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COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CUIDADANO
(conformado por Resoluciéon MDS N° 1833/2024)

ACTA CRCC N° 01/2025

En la ciudad de Fernando de la Mora, a los trece dfas del mes de enero de 2025, en la sala de
reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, siendo las 13:30 horas, se retinen
los miembros del Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, conformado por Resolucién
MDS N° 1833/2024, a fin de tratar el siguiente orden del dia:

1. Lectura del acta de la reunidn anterior.
2. Revision y aprobacién de la Matriz de Informacién Minima para la Rendicién de
Cuentas al Ciudadano, correspondiente al Informe Final 2024, elaborada por el Equipo
Técnico designado por el CRCC, en cumplimiento del Decreto N2 2991/2019, la
Resolucion SENAC N2 16/2023 y la Resolucién MDS N° 207/2024
3. Asuntos Varios.

El Abg. César Coronel Guanes, Director de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA)y
Coordinador del Comité da la bienvenida a miembros presentes y a los representantes de los
miembros ausentes, agradeciendo a todos por su presencia. Acto seguido, se procede a la

lectura del Acta CRCC N° 07/2024, correspondiente a la reunidn del 14 de octubre del afio
2024.

EI coordinador del Comité cede la palabra a la Abg. Daihana Servin quien, en representacion
Eel Equapo Técnico, procede ala presentamén de la Matriz de mformacron minima para la )

& Jprocede a la revision del documento cuyo centenido es aprobado por todos Ios presentes co
Jalgunas modificaciones.

EI comité encarga al responsable de la UTA que el documento aprobado sea remitido a
\\“‘ Contralorfa General de la Republica, en tiempo y forma, de conformidad a lo que establece la

{_'—f Ley N° 7389/2024 y su reglamentacidn, previa suscripcién por todos los miembros del Comlte
aunque no hayan estado presentes en la reunién.

No habiendo més temas que tratar, se da por termjinada la reunién, siendo las 14: 30 h rzis
Suscriben el acta todos los presentes, en seﬁal%rm%\x se adjunta pIamG de )

asistencia.
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INFORME FINAL DE

RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO

ENERO - DICIEMBRE
2024

ANEXOS

ITEM 3.4.

SERVICIOS O PRODUCTOS
MISIONALES

* DESARROLLO | TEKOATY B
?» SOCIAL AKARAPUARA

MINISTERIO DE PARAGUAI
PARAGUAY MOTENONDEHA




PARAGUAI

TEKOATY
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

MINISTERIO DE

( DESARROLLO
SOCIAL

PARAGUAY

[ £ SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMNISTRACION FINAMNCIERA

Accidn Ayuda Ventana

@& 2024 '

Nivel de Ent. : |12 PODER EJECUTNVG
Entidad : |1B MIMISTERIO DE DESARROLLD SOCIAL
Clase de Prog. : | PROGRAMA CENTRAL R
ANX.VIGENTE
- g PROGRAMA CENTRAL
Proy./Act. : |2 ATEMCION SOCIAL ¥ COMEDORES COMUMITARIOS
Actividadfobra: [f] |ATENCION SOCIAL ¥ COMEDORES COMUNTARIOS
Metas Avances Descripcidn Metas Avances Descripcidn
Enerol 0.00 | 0,00/ Julio| 28 420,00 | 0,00[En el mes de julic no se 1
Febrero) 0,00/ 0,00 Agosto| 28 4280 00/ 0,00 |[En el mes de aqosto no ¢
Marzo| 0,00/ 0,00/ Setiembre| 23.480,00 | 10.876,00/Al termino del tercer trime
Abril| 28.480,00 | 0,00 SN MOVIMIEWTO El llam: Octubre] 2242000 | 10.554.00[/Mo se lleqgd a la meta inic
Mayo| 2848000 | 0,00 AL CIERRE DEL MES MO Mowiembre| 23 480,00 | 10.533,00|Mo se llegd a la meta inic
Junio| 28.480,00/ 0,00 AL CIERRE DEL MES DE Diciembre| 0,00 | 924800 Mo se lleqgd ala meta inic
Total Meta: 227.840,00 Total Avance: 41.211,00 SERWVICIOS
envar |
I

|£:| SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACIOM FINANCIERA

Accion Ayuda Yentana

o 2024 '

Nivel de Ent. : 12 PODER EJECUTIVO
Entidad : 18 MINISTERIO DE DESARROLLD SOCIAL
Clase de Prog. : PROGRAMA CENTRAL Version: 30

Programa: |  PROGRAMA CENTRAL ANX-VIGENTE
Proy./Act. : 3 ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA
Actividadiobra: ] |ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA
Metas Avances Cescripcion Metas Avances Descripcion
Eneral 0,00 0,00/ Julio| 0,00 | 0,00
Febrerao| 0,00/ 0,00 Agosto| 0,00/ 0,00/
Marza| 0,00/ 0.00] Setiembre| 0,00/ 0,00/
Abril 0,00/ 0,00/ Octubre| 450000 | 0,00 |Mo se cuenta con avance
Mayal 000/ 0.00/ Noviembre| 0,00 449100 TRANSFERENCIAS
Junic| 0,00 0,00/ Diciembre| 0,00 | 0,00
Total Meta: 4.500,00 Total Avance: 4.491,00 TRAMNSF.

Em I B E 3




MINISTERIO DE PARAGUAI

( DESARROLLO | TEKOATY _
<« SOCIAL AKARAPU’ARA

PARAGUAY MOTENONDEHA

[£| SISTEMA INTEGRADO DE ADMIMISTRACION FINAMNCIERA
Accidn Ayuda Ventana
Nivel de Ent. : 12 PODER EJECUTIVGD

Entidad : |18 MIMISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

e 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version: 30
Programa: 1  PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS EN SITUACION DE POBR| Sttt
Proy./Act. : 1 PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE TEKOPORA

Actividadiobra: [fI PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE TEKOPORA
Metas Avances Descripcidn Metas Avances Descripcidn
Enerof90.000,00 |176.973,00 |El pago mensual fue de 1 Julio|190.000,00 |174.203,00/|Se realizd una ejecucidn i

Febrero|190.000,00/|176.924,00| PAGO BIMESTRAL EM LI Agosto|190.000,00 (185,367 00| CORRESPOMNDIENTE AF
Marzo|190.000,00 |175.032,00 |[EL PACO BIMESTRAL SE  Setiembre|130.000,00 |183.855,00 |CORRESPOMDIENTE A F
Abril 190.000,00 |175.079,00 |[EL PAGO BIMESTRAL SE Octubre|190.000,00/190.112,00 | TRAMSFEREMCIAS
Mayo 190 000,00 117812200 (CORRESPONDIEMTE A F Moviembre| 4190, 000,00 [193.287.00|La meta alcanzo a 193,32
Junio{150.000,00 |177.834,00 |CORRESPOMNDIENTE A F  Diciembre|190.000,00 |200.030,00 La meta alcanzo a 200.03

Total Meta:  2.280.000,00 Total Avance: 2.187.678,00 TRANSF.

Em I EEm T el 3

[£:] SISTEMA INTEGRADO DE ADMIMISTRACION FINANCIERA

Accidn Ayuda Ventana

o 2024

Mivel de Ent. : 12 PODER EJECUTIVG
Entidad : 1° MIMISTERIO DE DESARROLLD SOCIAL
Clase de Prog. : 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version: 50
Programa: 2 INCLUSION ECONOMICA DE FAMILIAS EN SITUACION DE P 8 IeEits
Proy./Act. : 2 FOMENTO DE MICROEMPREMDIMIENTOS A PARTICIPANTE
Actividadiobra: ] FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A PARTICIPANTES DE TENONDERA
Metas Avances Descripcidn Metas Avances Descripcidn
Enero. 0,00 0,00 Julio 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 Agosto 0,00 0,00
Marzo 0,00 0,00 Setiembre: 0,00 0,00
Adbril 0,00 0,00 Cctubre| 3.500,00 | 3.568,00|La cantidad de participan’
Mayo 0,00 0,00 MNowiembre: 0,00 0,00
Juniol 3.62500/| 3.557.00M0OSEHALLEGADO ALY Diciembre 0,00 0,00
Total Meta: 7.125,00 Total Avance: 7.125,00 TRANSF.
o




PARAGUAI

TEKOATY
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

MINISTERIO DE

( DESARROLLO
SOCIAL

PARAGUAY

[ £ SISTEMA INTEGRADO DE ADMIMNISTRACION FINAMCIERA

Accidn Ayuda Yentana

o 2024
MNivel de Ent. : 12 PODER EJECUTIVD
Entidad : 18 MIMISTERIO DE DESARROLLD SOCLAL
- - - m
Clase de Prog. : 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version:
AMNX.VIGENTE
Programa : 2 PROMOCION SOCIAL
Proy./Act. : 2 REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES
Actividadiobra: [f] |REGULARFACION DE TERRITORIOS SOCIALES
Metas Avances Descripcidn Metas Avances Descripcion
Enerol 0,00/ 0,00/ Julio| 300,00 | 182,00Se aclara gue para llegar
Febrero| o.00/ 18,00|DEBIDO A QUE SE CUER Agosto| 300,00 | 0,00 SN MOVIMIENTO PARA L
Marzo| 200,00 | 177,00 [ CONTRATOS Setiembre| 300,00 | 163,00 |LOTES REGULARIZADOE
Abril 300,00 132,00 |[CONTRATOS Octubre| 300,00 | 28.00/|LOTES REGULARIZADOS
Mayo/ 300,00/ 23,00/ CONTRATOS Nowiembre| aon.00/l 22600 (LOTES REGULARIZADOS
Junio| 300,00/ 2,00[PARA LA SUSCRIPCION Diciembre| 400,00 | 94 00/ LOTES REGULARIZADOS
Total Meta: 3.000,00 Total Avance: 1.046,00 CONTRATOS
e

| £:| SISTEMA INTEGRADC DE ADMIMISTRACION FINAMCIERA

Accidn Ayuda Ventana

Nivel de Ent. : |12 FPODER EJECUTNVG
Entidad: 18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
e 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version: 30
- ANX.VIGENTE
Programa: 4  ACCESO A LA ALIMENTACION ESCOLAR HAMBRE CERO E
Proy.fAct. : 2 PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - FONAE
Actividad/obra: |PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - FONAE
Metas Avances Descripcidn Metas Avances Descripcidn
Enero| 0,00 | 0,00 Julio| 0,00 | 0,00
Febrero| 0,00/ 0,00/ Agosto| 0,00/|382 800,00 [En el mes de agosto de ¢
Marzo| o.00/ 000/ Setiembre|233.763.00 |871.175,00 |[En el mes de septiembre
Abril o.00/| 0,00/ Cctubre|520.477,00 |858.637.00|En el mes de octubre fue
Mayo| o.00] 0.00/ Moviembre|573.479,00 |8283.047,.00 [En el mes de noviembre
Junin| 000/ 0,00 Diciembre| 0,00 | 0,00
Total Meta: 32.437.719,00 Total Avance: 36.981.459,00 RACIOMES
=




PARAGUAI

TEKOATY
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

MINISTERIO DE

DESARROLLO
SOCIAL

PARAGUAY

|£: SISTEMA INTEGRADQ DE ADMIMISTRACION FINAMCIERA

Accidn Ayuda Ventana

o 2024 '

Nivel de Ent.: [12  PODER EJECUTIVO
Entidad: 18  MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
Clase de Prog.: 2  PROGRAMAS SUSTANTIVOS Version: 50

Programa: 5  ACCESO A LA PENSION PARA ADULTOS MAYORES ANCVIGENTE
Proy./Act. : 1 PAGO DE PENSION ALIMENTARIA A ADULTOS MAYORES
Actividadiobra: m |F‘AGD DE FENSION ALIMENTARLS & ADULTOS MAYORES
Metas Avances Descripcian Metas Avances Descripcidn
Enero/ 0,00 | 0,00/ Julio| 0,00 | 0,00/
Febrero| 0,00 | 0,00 Agosto] 0,00 (305.643,00 [EN EL MES DE AGOSTO
Marzo| 0,00/ 0,00/ Setiembre|304.670,00/ |304.670,00|se ha llegado a la meta e
Abril 0,00 | 0,00/ Octubre(311.754,00 [304.235,00 [No se ha llegado a la me'
Mayo| 0,00/ 0,00/ Moviembre|311.754,00 |317.218,00 |Se ha superado la meta ¢
Junio| 0,00/ 0,00/ Diciembre|311.754,00 |324.661,00 Se ha superado la meta ¢
Total Meta:  1.239.932,00 Total Avance: 1.556.427,00 PAGOS

EEm B B m 3




* DESARROLLO | TEKOATY  _
¥ SOCIAL AKARAPU’ARA

MINISTERIO DE ‘ PARAGUAI
PARAGUAY MOTENONDEHA

EJECUCION - MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
EJECUCION AL 27 DE DICIEMBRE DE 2024

PRESUPUESTO APROBADO
2024

47.323.152.972

ACTIVIDADES DE LOS PROGRAMAS DEL MDS

ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS

ATENCION SOCIAL Y COMEDORES COMUNITARIOS 11.001.193.520

ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA 6.534.471.359

ADMINISTRACION DE DONACION DE ALIMENTOS 269.780.000

COORDINACION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA DEL
GABINETE SOCIAL

PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE TEKOPORA

FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A
PARTICIPANTES DE TENONDERA

0
587.667.515.527

34.440.162.109

REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES, TEKOHA 8.576.726.715

ACCESO A LA ALIMENTACION ESCOLAR HAMBRE CERO
EN LAS ESCUELAS -GESTION ADMINISTRATIVA
PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - FONAE

PRESUPUESTO
VIGENTE

55.336.770.086
10.737.499.282
7.249.049.189
21.500.000

17.026.547.340

587.790.557.869

34.018.699.600

39.721.726.715

233.800.000
383.533.682.273

EJECUCION

48.241.264.556
5.717.818.871
7.169.627.555
13.752.343

7.409.497.608
541.430.651.894

32.278.139.617

24.017.962.609

45.386.455
154.365.755.699

ACCESO A LA PENSION PARA ADULTOS MAYORES 1.043.062.705.457 1.042.952.177.897

695.813.002.202 2.178.732.537.811 1.863.642.035.104

EJECUCION POR CLASE DE PRESUPUESTO Y PROGRAMA

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
2024 VIGENTE

65.128.597.851 90.371.365.897
630.684.404.351 2.088.361.171.914

TOTAL A NIVEL ENTIDAD

EJECUCION

68.551.960.933
1.795.090.074.171

CLASE 1 - "PROGRAMA CENTRAL"
CLASE 2 - "PROGRAMAS SUSTANTIVOS"

TOTAL A NIVEL ENTIDAD POR PROGRAMA 695.813.002.202 2.178.732.537.811 1.863.642.035.104

PORCENTAIJE DE
EJECUCION %

87%
53%
99%
64%
44%
92%

95%

60%

19%

40%
100%

86%

PORCENTAJE DE
EJECUCION %

76%
86%

86%



INFORME FINAL DE

RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO

ENERO - DICIEMBRE
2024

ANEXOS

ITEM 3.6.
EJECUCION FINANCIERA

s DESARROLLO | TEKOATY _
?» SOCIAL AKARAPU’ARA

MINISTERIO DE PARAGUAI
PARAGUAY MOTENONDEHA




MINISTERIO DE

% DESARROLLO

&/

+ SOCIAL

PARAGUAY

PARAGUAI

TEKOATY

AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPOS DE GASTOS

MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2024 AL 31/12/2024

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO
DESCRIPCION INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE OBLIGADO PRESUPUESTARIO %
12 PODER EJECUTIVO
18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 86
O. G. 100 al 199 SERVICIOS PERSONALES
76.163.978.569 7.819.774.723 83.983.753.292 68.917.309.197 15.066.444.095 82
O. G. 200 al 299 SERVICIOS NO PERSONALES
15.066.581.558 5.117.130.307 20.183.711.865 13.208.037.150 6.975.674.715 65
O. G. 300 al 399 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS
11.271.915.360 1.734.452.443 13.006.367.803 6.739.523.581 6.266.844.222 52
O. G. 400 al 499 BIENES DE CAMBIO
4.150.000.000 30.747.000.000 34.897.000.000 22.329.000.000 12.568.000.000 64
0. G. 500 al 599 INVERSION FISICA
496.000.000 5.227.251.188 5.723.251.188 4.430.886.963 1.292.364.225 77
O. G. 800 al 899 TRANSFERENCIAS
588.461.800.000 1.430.561.426.948 2.019.023.226.948 1.746.229.138.136 272.794.088.812 86
0. G. 900 al 999 OTROS GASTOS
202.726.715 1.712.500.000 1.915.226.715 1.788.140.374 127.086.341 93
TOTALES 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 86
Fuente: SIAF

SIAF




'MINIST. DE DES. SOC!'

V.AF.
CRLEJE03Z

Nivel de Impresién: '5. SUB GRUPO'

LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO

SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2024 AL 31/12/2024

PAGINA: 1
FECHA: 06/01/2025
HORA : 14:53:27

Nivel: 12 hasta: 12 Entidad: 18 hasta: 18 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta: 99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.. 0 hasta: 999
Grupo PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO OBLIGACIONES %
DESCRIPCION INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO | EJEC
12 PODER EJECUTIVO 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 1.442.815.959.490 420.826.075.911 86
18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 1.442.815.959.490 420.826.075.911 86
Clase: 1 PROGRAMA CENTRAL 65.128.597.851 25.242.768.046 90.371.365.897 68.551.960.933 21.819.404.964 29.461.776.125 39.090.184.808 76
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL 65.128.597.851 25.242.768.046 90.371.365.897 68.551.960.933 21.819.404.964 29.461.776.125 39.090.184.808 76
Actividad: 1 ACTIVIDADES CENTRALES 47.323.152.972 8.013.617.114 55.336.770.086 48.241.264.556 7.095.505.530 17.264.603.731 30.976.660.825 87
ADMINISTRATIVAS Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 36.603.158.833 989.260.728 37.592.419.561 32.171.443.945 5.420.975.616 7.084.453.754 25.086.990.191 86
200 SERVICIOS NO PERSONALES 9.073.722.299 - 460.400.601 8.613.321.698 7.240.279.140 1.373.042.558 4.680.761.232 2.559.517.908 84
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 1.390.271.840 109.500.000 1.499.771.840 1.289.900.209 209.871.631 984.487.120 305.413.089 86
500 INVERSION FiSICA 146.000.000 316.060.000 462.060.000 381.179.000 80.881.000 252.290.000 128.889.000 82
800 TRANSFERENCIAS 50.000.000 5.339.196.987 5.389.196.987 5.382.466.424 6.730.563 2.502.079.437 2.880.386.987 100
900 OTROS GASTOS 60.000.000 1.720.000.000 1.780.000.000 1.775.995.838 4.004.162 1.760.532.188 15.463.650 100
Actividad: 2 ATENCION SOCIAL Y COMEDORES 11.001.193.520 - 263.694.238 10.737.499.282 5.717.818.871 5.019.680.411 2.593.005.019 3.124.813.852 53
COMUNITARIOS Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 482.550.000 112.835.762 595.385.762 448.191.461 147.194.301 428.774.896 19.416.565 75
200 SERVICIOS NO PERSONALES 637.000.000 - 376.530.000 260.470.000 214.884.012 45.585.988 174.451.723 40.432.289 82
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 9.881.643.520 0 9.881.643.520 5.054.743.398 4.826.900.122 1.989.778.400 3.064.964.998 51
Actividad: 3 ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA 6.534.471.359 714.577.830 7.249.049.189 7.169.627.555 79.421.634 7.112.009.461 57.618.094 99
PESQUERA Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 268.110.000 118.002.308 386.112.308 334.959.062 51.153.246 278.145.078 56.813.984 87
200 SERVICIOS NO PERSONALES 246.361.359 - 63.954.478 182.406.881 155.538.493 26.868.388 154.734.383 804.110 85
800 TRANSFERENCIAS 6.020.000.000 660.530.000 6.680.530.000 6.679.130.000 1.400.000 6.679.130.000 0 100
Actividad: 4 ADMINISTRACION DE DONACIONES DE 269.780.000 - 248.280.000 21.500.000 13.752.343 7.747.657 13.752.343 0 64
ALIMENTOS Snips afec.:
200 SERVICIOS NO PERSONALES 247.780.000 - 226.280.000 21.500.000 13.752.343 7.747.657 13.752.343 0 64
900 OTROS GASTOS 22.000.000 - 22.000.000 0 0 0 0 0 100
Actividad: 5 COORDINACION ADMINISTRATIVA Y 0 17.026.547.340 17.026.547.340 7.409.497.608 9.617.049.732 2.478.405.571 4.931.092.037 44
FINANCIERA DEL GABINETE SOCIAL Snips
afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 0 5.379.633.583 5.379.633.583 2.404.194.701 2.975.438.882 970.815.146 1.433.379.555 45
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 7.201.179.514 7.201.179.514 2.519.496.394 4.681.683.120 1.385.423.702 1.134.072.692 35
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 815.032.175 815.032.175 118.145.564 696.886.611 87.269.254 30.876.310 14
500 INVERSION FiSICA 0 3.166.702.068 3.166.702.068 2.332.763.480 833.938.588 0 2.332.763.480 74
800 TRANSFERENCIAS 0 450.000.000 450.000.000 34.500.028 415.499.972 34.500.028 0 8
900 OTROS GASTOS 0 14.000.000 14.000.000 397.441 13.602.559 397.441 0 3
Clase: 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS 630.684.404.351 1.457.676.767.563 2.088.361.171.914 1.795.090.074.468 293.271.097.446 1.413.354.183.365 381.735.891.103 86
Programa: 1 PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS EN 587.667.515.527 123.042.342 587.790.557.869 541.430.651.894 46.359.905.975 479.198.576.358 62.232.075.536 92
SITUACION DE POBREZA
Actividad: 1 PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS DE 587.667.515.527 123.042.342 587.790.557.869 541.430.651.894 46.359.905.975 479.198.576.358 62.232.075.536 92
TEKOPORA Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 30.529.019.736 480.042.342 31.009.062.078 28.884.515.805 2.124.546.273 25.928.157.575 2.956.358.230 93
200 SERVICIOS NO PERSONALES 3.246.695.791 - 1.192.790.000 2.053.905.791 1.773.387.667 280.518.124 1.373.017.533 400.370.134 86
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 255.790.000 255.790.000 201.559.939 54.230.061 5.470.000 196.089.939 79
500 INVERSION FiSICA 0 580.000.000 580.000.000 576.813.483 3.186.517 0 576.813.483 99
800 TRANSFERENCIAS 553.891.800.000 0 553.891.800.000 509.994.375.000 43.897.425.000 451.891.931.250 58.102.443.750 92
Programa: 2 INCLUSION ECONOMICA DE FAMILIAS EN 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
SITUACION DE POBREZA
Actividad: 2 FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
PARTICIPANTES DE TENONDERA Snips
afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 5.145.140.000 0 5.145.140.000 3.471.405.294 1.673.734.706 2.914.637.609 556.767.685 67
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MINIST. DE DES. SOC.' LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO PAGINA: 2
V.AF. FECHA: 06/01/2025
CRLEJEO03Z SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 01/01/2024 AL 31/12/2024 HORA . 14:5327
Nivel de Impresién: '5. SUB GRUPO' o
Nivel: 12 hasta: 12 Entidad: 18 hasta: 18 Clase: 0 hasta: 9 Programa: 0 hasta: 999 Proyecto/Actividad: 0 hasta: 99 Objeto: 0 hasta: 999 Fuente: 0 hasta:99 Org.Financ.: 0 hasta: 999 Dpt.: 0 hasta: 999
Grupo PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO OBLIGACIONES %
DESCRIPCION INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PEND.DE PAGO | EJEC
12 PODER EJECUTIVO
18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL 695.813.002.202 1.482.919.535.609 2.178.732.537.811 1.863.642.035.401 315.090.502.410 1.442.815.959.490 420.826.075.911 86
Clase: 2 PROGRAMAS SUSTANTIVOS 630.684.404.351 1.457.676.767.563 2.088.361.171.914 1.795.090.074.468 293.271.097.446 1.413.354.183.365 381.735.891.103 86
Programa: 2 INCLUSION ECONOMICA DE FAMILIAS EN 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
SITUACION DE POBREZA
Actividad: 2 FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS A 34.440.162.109 - 421.462.509 34.018.699.600 32.278.139.617 1.740.559.983 29.730.705.651 2.547.433.966 95
PARTICIPANTES DE TENONDERA Snips
afec.:
200 SERVICIOS NO PERSONALES 795.022.109 - 421.462.509 373.559.600 306.734.323 66.825.277 276.068.042 30.666.281 82
800 TRANSFERENCIAS 28.500.000.000 0 28.500.000.000 28.500.000.000 0 26.540.000.000 1.960.000.000 100
Programa: 3 PROMOCION SOCIAL 8.576.726.715 31.145.000.000 39.721.726.715 24.017.962.906 15.703.763.809 3.380.321.028 20.637.641.878 60
Actividad: 2 REGULARIZACION DE TERRITORIOS 8.576.726.715 31.145.000.000 39.721.726.715 24.017.962.906 15.703.763.809 3.380.321.028 20.637.641.878 60
SOCIALES Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 3.136.000.000 0 3.136.000.000 793.421.083 2.342.578.917 643.227.052 150.194.031 25
200 SERVICIOS NO PERSONALES 820.000.000 518.000.000 1.338.000.000 883.901.823 454.098.177 398.243.976 485.657.847 66
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 230.000.000 230.000.000 0 230.000.000 0 0 0
400 BIENES DE CAMBIO 4.150.000.000 30.747.000.000 34.897.000.000 22.329.000.000 12.568.000.000 2.329.000.000 20.000.000.000 64
500 INVERSION FiSICA 350.000.000 - 350.000.000 0 0 0 0 0 100
900 OTROS GASTOS 120.726.715 0 120.726.715 11.640.000 109.086.715 9.850.000 1.790.000 10
Programa: 4 ACCESO A LA ALIMENTACION ESCOLAR 0 383.767.482.273 383.767.482.273 154.411.142.154 229.356.340.119 85.433.514.355 68.977.627.799 40
HAMBRE CERO EN LAS ESCUELAS
Actividad: 1 GESTION ADMINISTRATIVA Snips afec.: 0 233.800.000 233.800.000 45.386.455 188.413.545 45.386.455 0 19
100 SERVICIOS PERSONALES 0 0 0 0 0 0 0 100
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 71.800.000 71.800.000 45.386.455 26.413.545 45.386.455 0 63
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 162.000.000 162.000.000 0 162.000.000 0 0 0
Actividad: 2 PROVISION DE ALIMENTACION ESCOLAR - 0 383.533.682.273 383.533.682.273 154.365.755.699 229.167.926.574 85.388.127.900 68.977.627.799 40
FONAE Snips afec.:
100 SERVICIOS PERSONALES 0 740.000.000 740.000.000 409.177.846 330.822.154 132.922.390 276.255.456 55
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 54.851.399 54.851.399 54.676.500 174.899 450.000 54.226.500 100
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 0 162.130.268 162.130.268 75.174.471 86.955.797 0 75.174.471 46
500 INVERSION FiSICA 0 1.514.489.120 1.514.489.120 1.140.131.000 374.358.120 0 1.140.131.000 75
800 TRANSFERENCIAS 0 381.061.711.486 381.061.711.486 152.686.488.787 228.375.222.699 85.254.755.510 67.431.733.277 40
900 OTROS GASTOS 0 500.000 500.000 107.095 392.905 0 107.095 21
Programa: 5 ACCESO A LA PENSION PARA ADULTOS 0 1.043.062.705.457 1.043.062.705.457 1.042.952.177.897 110.527.560 815.611.065.973 227.341.111.924 100
MAYORES
Actividad: 1 PAGO DE PENSION ALIMENTARIA A 0 1.043.062.705.457 1.043.062.705.457 1.042.952.177.897 110.527.560 815.611.065.973 227.341.111.924 100
ADULTOS MAYORES Snips afec.:
200 SERVICIOS NO PERSONALES 0 12.716.982 12.716.982 0 12.716.982 0 0 0
800 TRANSFERENCIAS (1] 1.043.049.988.475 1.043.049.988.475 1.042.952.177.897 97.810.578 815.611.065.973 227.341.111.924 100

Total General:

695.813.002.202

1.482.919.535.609

2.178.732.537.811

1.863.642.035.401

315.090.502.410

1.442.815.959.490

420.826.075.911
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FECHA
REF.

MEMORANDUM UTA N.° 224/2024

: Lic. Maria Ester Jiménez, Viceministra
Viceministerio de Proteccion y Promocion Social y Econémica.

: Abg. César Coronel Guanes, Director
Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

: 30 de diciembre de 2024

: Remitir informe de resultados en el marco de la construccion
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion.

Me dirijo respetuosamente a usted, y a través suyo a los directores de los programas:
Tekopori, Tenonderd y Tekoha, respectivamente, en el marco de la construccion
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupciéon de la institucién, elaborado en
cumplimiento del Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcion 2024, aprobado por
Resolucion MDS N° 142/2024.

Considerado lo anterior, adjunto el Informe de Resultados, para su conocimiento.
Asimismo, solicito que tenga a bien concederme una reunién, con los directores antes
sefialados y la Directora General de Programas y Proyectos Sociales, Lic. Cinthia Paola
Arriia, a fin de socializar el plan de accién para la mitigacion de los riesgos de corrupcién
identificados, antes de su remisién a la Maxima Autoridad Institucional.

Sin otro particular, la saludo myy“atentament

(ﬁ)conmmom PARAGUAI

PARAGUAY | REKU

Escaneado con CamScanner
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En la realizacion del mapeo de riesgos de corrupcién, en el Ministerio de Desarrollo
Social, intervinieron las siguientes personas:

Direccion de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién

® Abg. César Coronel Guanes, Director de la Unidad de Transparencia vy
Anticorrupcion.
® Abg. Daihana Servin, Jefa del Departamento de Anticorrupcion.

Viceministerio de Proteccion y Promocién Social y Econémica
Direccion del Programa Tekopora

e Lic. Rossana Duarte, Directora del Programa Tekopora.

e Lic. Maria Beatriz Centurion, Jefa del Departamento de Procesamiento,
Bancarizacidon y Liquidacion de Transferencias.

e Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Formacién Continua.

Direccidon del Programa Tekoha

e Ing. Oscar Cabrera, Director del Programa Tekoha.

e Lic. Mirna Lépez, Técnica del Departamento de Desarrollo Comunitario.
® Lic. Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registros y Contratos.
e Arg. Mercedes Marecos, Jefa del Departamento de Infraestructura.

e Sr. Emilio Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras.

Direccion del Programa Tenondera

e Lic. Maria Carolina Sanabria, Directora del Programa Tenonder3.
® Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones y Seguimiento.
e Lic. César Villarreo, Técnico Administrativo

Secretaria Nacional Anticorrupcion (Apoyo)

——

/ Abg. Emilce Gaona, Directora de Transparencia.

Dpto. Anticorrupcicn - UTA
Ministerio de Desarrollo Soclal

Director - UJT.A.
Ministerio de Desaryollo Social
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La Direcciéon de la Unidad de Transparencia y Anticorrupciéon del Ministerio de Desarrollo
Social, tiene un rol fundamental dentro de la institucion, ya que es la dependencia
encargada de implementar y promover las politicas institucionales en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion.

En tal sentido, la Resoluciéon MDS N° 142/2024 de fecha 15 de febrero de 2024 “Por la
cual se aprueba el Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcion, de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion del Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente
ejercicio fiscal 2024”. El mencionado plan contempla las principales actividades a ser
llevadas a cabo en base a 7 componentes, entre los que se encuentra la Gestion de
Riesgos de Corrupciodn, el cual se erige como instrumento de prevencion fundamental
en la lucha contra la corrupcion.

Asimismo, la Convencién de Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC), en su Art.
9 establece que cada Estado Parte, de conformidad con los principios fundamentales de
su ordenamiento juridico, adoptard medidas necesarias para establecer sistemas
apropiados de contratacién publica, basados en la transparencia, la competencia y
criterios objetivos de adopcidn de decisiones, que sean eficaces, entre otras cosas, para
prevenir la corrupcion.

El presente informe de resultados describe las actividades y principales hallazgos vy
medidas de mitigacién planificadas a efectos de aminorar los riesgos de corrupcién, con
esta medida preventiva la institucién contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especificamente el ODS 16, que apunta a la promocion de sociedades justas,
pacificas e inclusivas mediante la consecucién de sus metas 16.5y 16. 6y 16.7.

1. MARCO LEGAL

El gobierno nacional se encuentra comprometido con la promocién de politicas publicas
de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcién, en ese sentido se presenta el
marco legal vigente nacional en esta materia:

1.1. Convenciones Internacionales

La Ley N° 977/96 “Que aprueba la Convencién Interamericana contra la Corrupcion”,
por la cual los Estados Partes se comprometen a considerar la aplicabilidad de medidas,
dentro de sus propios sistemas institucionales, destinadas a crear, mantener y fortalecer
entre otros los mecanismos para estimular la participacion de la sociedad civil y de las
organizaciones no gubernamentales en Ios esfuerzos destinados a prevenir la

; N A Dpto. A ticnrrupcidn -UTA 4
Abd. césar Coro : : S \ & e &7/ Ministeriode Desarrollo Social
pirector - U-T-H: | : Yo
Desarroljo Soctd

Ministerto de
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La Ley N° 2535/05 “Que aprueba la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion”, por la cual cada Estado Parte, de conformidad con los principios
fundamentales de su ordenamiento juridico, formulara y aplicara o mantendra en vigor
politicas coordinadas y eficaces contra la corrupcién que promuevan la participacion de
la sociedad, y adoptara las medidas que sean necesarias para aumentar la transparencia
en su administracion publica para la cual adoptarad medidas que permitan al publico en
general obtener, cuando proceda, informacién sobre la organizacion, el funcionamiento
y los procesos de adopcién de decisiones de su administracién publicay, con el debido
respeto a la proteccion de la intimidad y de los datos personales, sobre las decisiones y
actos juridicos que incumban al publico.

1.2. Decretos

El Decreto N° 10.144/12 “Por el cual se crea la Secretaria Nacional Anticorrupcion
(SENAC) dependiente de la Presidencia de la Republica”.

La Secretaria Nacional Anticorrupcidn, identificada con las siglas (SENAC), se constituye
en lainstancia rectora, normativa y estratégica en el disefio, ejecucion, implementacion,
monitoreo y evaluacién de las politicas publicas del Gobierno Nacional en materia de
anticorrupcion, integridad y transparencia. Es un organismo técnico y de gestién
especializada de la Presidencia de la Republica, con personeria juridica de derecho
publico y plena capacidad de obrar, de conformidad al Decreto de creacién de la misma;
los Reglamentos y otras Normas legislativas y/o administrativas que se dicten, para la
direccién, supervisién, coordinacién, ejecucion y evaluacion de los programas,
proyectos, planes y actividades del ambito de su competencia. (Art. 2)

El Decreto dispone en el Art. 52 que los Ministerios del Poder Ejecutivo, las Secretarias
Ejecutivas de la Presidencia de la Republica y demds Organismos dependientes del Poder
Ejecutivo, cuenten con Unidades Anticorrupcién.

El Decreto N° 1843/19 “Por el cual se amplian, modifican y derogan articulos del Decreto
10.144/12 y se amplian las funciones de la SENAC”. El mismo faculta a la SENAC a
coordinar y monitorear la aplicacién de la politica gubernamental de transparencia y
anticorrupcion dentro del poder ejecutivo, impulsar estrategias para prevenir la
corrupcion, determinar y poner en conocimiento de las autoridades competentes los
hechos de corrupcion en que incurrieren funcionarios de organismos y entidades
dependientes del Poder Ejecutivo, recibir denuncias de corrupcién para derivarlas a las
autoridades competentes, asi como impulsar acciones de indagacion administrativa; en
ese sentido, encarga mecanismos de proteccion de proteccién al denunciante.

El decreto mencionado en el parrafo anterior, en su Art. 5° dispone que los Ministerios
del Poder Ejecutivo, las Secretarias Ejecutivas de la Presidencia de la Republica y demas
organismos dependientes del Poder Ejecutivo, cuenten con Unidades de Transparencia
y Anticorrupcion especializadas en la promocién de la integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcién. Las mismas-serdn las encargadas de promover la instalacién

los mecanismos de integridggﬂ;&i‘ﬁﬁ‘éﬁa‘fgpgia, deteccién de hechos de corrupcion,
de participacion ciudadana y del sistema de monitoreo y evaluagion correspondiente,
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en un proceso de fortalecimiento institucional de conformidad con los delineamientos
de la SENAC. “Las Unidades de Transparencia y Anticorrupcion (UTA), deberdn realizar
las diligencias tendientes a dilucidar los hechos que le fueran asignados por la SENAC y,
a la vez, deberdn ser las encargadas de aplicar las politicas establecidas por esta...”

El Decreto N° 2991/19 “Por el cual se aprueba el Manual de Rendicion de Cuentas al
Ciudadano se lo declara de interés Nacional y se dispone su aplicacion obligatoria en las
instituciones del Poder Ejecutivo”.

La referida disposicion tiene como objetivo establecer lineamientos que sirvan de marco
y orientacién para la instalacién de un nuevo paradigma de rendicién de cuentas en las
Instituciones Publicas de la Republica del Paraguay. El mencionado manual es una nueva
herramienta de transparencia y control, que establece una rendiciéon de cuentas
enfocada en el beneficiario final del servicio (el ciudadano).

La Rendicién de Cuentas al Ciudadano (RCC) se desarrolla en base a la metodologia
establecida en el Manual aprobado por el Decreto N° 2.991/2019, que encarga a las
autoridades de las instituciones del Poder Ejecutivo, a impulsar actividades de rendicion
sobre su gestién, dirigidos al ciudadano, de forma sencilla, amigable y en forma
constante, motivando su colaboracién en los procesos de toma de decisiones.

Asimismo, resulta importante mencionar que mediante la conforme al Decreto N°
2.991/2019, la RCC es de aplicacién obligatoria para los Ministerios del Poder Ejecutivo,
las Secretarias Ejecutivas dependientes de la Presidencia de la Republica, las Direcciones
Nacionales, las Empresas Publicas, las empresas con mayoria accionaria del Estado, y los
demas Organismos dependientes del Poder Ejecutivo y la supervision de su
cumplimiento estd a cargo de la SENAC.

1.3. Resoluciones

La Resoluciéon SENAC N° 269/19 “Por la cual se aprueba el documento denominado:
“Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion para Organismos y
Entidades Publicas dependientes del Poder Ejecutivo”.

La Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion tiene por objeto dotar
a los funcionarios publicos paraguayos de los conocimientos necesarios para que
puedan proceder a la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcion.

Esta técnica se encuentra en el centro de los esfuerzos que se realizan en la Gestion de
Riesgos de Corrupcion. Para su elaboracién, deben seguirse ciertos pasos que permitiran
generar matrices que podrian resultar Utiles como mecanismo de prevencion de la
corrupcion.

La Secretaria Nacional Anticorrupcion (SENAC) es la institucion encargada de velar por
al-eumplimiento del Decreto N° 2991?@9 y, 2 -ese efecto, para el ejercicio fiscal 2023
emitio\la Resolucién SENAC N° 16/5023 cuyarm encia se extendio hasta el presente

io fiscal (2024), la cual establece’frs i‘ﬁeamle tosyplazos presentacmn de los
- -
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informes parciales de rendicién de cuentas al ciudadano, que incorporan un apartado
sobre la Gestion de Riesgos de Corrupcién.

La Resolucién SENAC N° 168/16 “De roles, dreas y procesos claves de las Unidades de
Transparencia y Anticorrupcion, dispone que la Gestién de Riesgos de Corrupcidn
constituye un drea clave de gestién de las UTA's”.

1.4. Marco Institucional del Ministerio de Desarrollo Social

La Ley N° 6137/2018 “QUE ELEVA AL RANGO DE MINISTERIO A LA SECRETARIA DE
ACCION SOCIAL Y PASA A DENOMINARSE MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL”, que en
su Art. 1° dispone: “Elevase al rango de Ministerio, a la Secretaria de Accién Social
dependiente de la Presidencia de la Republica, que pasa a denominarse Ministerio de
Desarrollo Social. Tendrd por objeto el disefio y la implementacidn de politicas, planes,
programas y proyectos en materia de desarrollo y equidad social, mediante la
coordinacidn interinstitucional de acciones tendientes a reducir las desigualdades y a
mejorar la calidad de vida de la poblacidn en situacién de pobreza y vulnerabilidad, con
un enfoque a lo largo del ciclo de vida, fundado en los principios constitucionales y
valores del respeto a los derechos humanos, justicia social, equidad, inclusién,
solidaridad, sostenibilidad, igualdad de oportunidades y participacion social.”

El Decreto N° 367/2018 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N° 6137/2018 << QUE
ELEVA AL RANGO DE MINISTERIO A LA SECRETARIA DE ACCION SOCIAL Y PASA A
DENOMINARSE MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL>>, SE ESTABLECEN LAS
FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y LA ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL”, que en su Art. 4° estatuye: “El Ministerio de Desarrollo Social tiene las
siguientes funciones: .. d. Articular acciones en el dmbito de su competencia,
conducentes a generar una eficaz y eficiente administracién y el racional uso de los
recursos disponibles, e. Promover mecanismos de participacion y transparencia
destinados a la participacion activa del sector privado, émbito académico y la sociedad
civil en la formulacidn, ejecucién, monitoreo y evaluacidn de programas sociales, f. Dar
cumplimiento a los compromisos asumidos en relacién con los Tratados Internacionales
y Convenios Multilaterales en materia de su competencia...”

la Ley N° 4087/2011 “DE REGULACION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS
CONDICIONADAS”, que en su Art. 1° establece: “La presente ley tiene por objeto regular
los programas de Transferencias Monetarias Condicionadas (TMC), entendidas como los
aportes del Estado, otorgados en cardcter de subsidios directos, consistentes en la
entrega periédica de sumas de dinero a la poblacién en situacién de pobreza y extrema
pobreza, para el cumplimiento de determinados Planes Sociales del Gobierno. El objetivo
de esta ayuda podrd extenderse a la poblacion que se encuentre en situacién de calle o
de exclusion social, a las personas con discapacidad y a las familias indigenas.”

El Decreto N° 1767/2009 “POR EL CUAL SE DECLARAN TERRITORIOS SOCIALES A LOS

ASENTAMIENTOS O NUCLEOS POBLACIQNAUES, URBANOS O SUBURBANOS, AFECTADOS

0S PROGRAMAS DE LA SECRETARIA DE ACC IN SOCIAL (hoy MDS), SE CREAN EL

REG(STRO DE BENEFICIARIOS, EL:BANEO DETIERRAS\Y EL PROGRAMA DE DESARROLLO
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Y APOYO SOCIAL A LOS ASENTAMIENTOS O NUCLEOS POBLACIONALES URBANOS O
SUBURBANOS <<TEKOHA>>", que en su Art. 1° prescribe: “Decldrese Territorios Sociales
a todos los asentamientos o ntcleos poblacionales, urbanos o suburbanos, conformados
por familias en situacién de pobreza y extrema pobreza, afectados a los Programas de
la Secretaria de Accidn Social. Para este fin, la Secretaria de Accion Social deberd prever
en su presupuesto los recursos necesarios y coordinar con las demds instituciones
afectadas los planes de accién, mediante convenios interinstitucionales.” Asimismo, en
el Art. 2° dispone: “Crease el Programa de Desarrollo y Apoyo Social a los Asentamientos
o Nicleos Poblacionales Urbanos o Suburbanos “TEKOHA”, a los fines de la
implementacion de los programas de regularizacién de los asentamientos en los
territorios sociales declarados de conformidad al Articulo 1° de este Decreto...”.

El Decreto N° 8231/2017 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA TENONDERA, DE
APOYO A LA PROMOCION E INCLUSION SOCIOECONOMICA DE FAMILIAS EN SITUACION
DE POBREZA”, que en su Art. 1° establece: “Apruebase el Programa Tenonderd de Apoyo
a la Promocién e Inclusién Econdmica, dirigido a familias en situacion de pobreza y
vulnerabilidad.” Asimismo, el Art. 2° dispone: “Designase a la Secretaria de Accion Social,
dependiente de la Presidencia de la Republica, como institucion responsable de
reglamentar y ejecutar, mediante resoluciones, el programa aprobado en el articulo
anterior.”

Con relacién al marco juridico antes transcrito, conviene sefialar que algunas de las
normas individualizadas, actualmente, ya no se encuentran vigentes, pero lo estaban al
momento de llevar a cabo la construccién participativa del mapa de riesgos de
corrupcion, referido a los procesos de los programas: Tekopora, Tekoha y Tenonderd,
por lo que fueron incluidas en este informe.

2. METOLOGIA DEL MAPEO

Para la elaboracion del mapa de riesgo de corrupcién se tomd en cuenta la metodologia
establecida en la “Guia para la Administracién de Riesgos de Corrupcién”, que fuera
aprobada por Resolucién SENAC N° 269/19.

La guia utilizada propone una metodologia basada en una serie de pasos que llevaron a
construir una matriz de riesgos de corrupcién, asi como disefiar y determinar las
medidas de prevencién, deteccién y mitigacion de los riesgos de corrupcion.

La Guia Practica de Administracién de Riesgos de Corrupcion elaborada por la Secretaria
Nacional Anticorrupcién (SENAC), busca sentar las bases metodolégicas y précticas para
el ejercicio permanente de una politica publica en materia de prevencion de la

)
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INFORMACION GENERAL DE LA GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS DE CORRUPCION

INSTITUCION Secretaria Nacional Anticorrupcién

ANO 2019

DIRIGIDO Qrganfsmos y Entidades Del Poder
Ejecutivo

SECTOR Publico

La Guia tiene por objeto brindar
lineamientos técnicos y facilitar el
despliegue de la Administracién de

OBIJETIVO Riesgos de Corrupcién y la determinacién
de Controles operacionales como
herramienta fundamental para su
prevencion y mitigacion.

La guia resulta bastante practica ya que contiene un marco normativo sobre el tema de
corrupcion el cual permite conocer el contexto normativo nacional en Ia materia, asi
como un marco conceptual basico en donde brinda definiciones esenciales para la
correcta comprension de la gufa y los pasos necesarios para lograr la aplicacion de la
herramienta metodolégica.

2.1. La gestidn de riesgos de corrupcion

Las instituciones deben enfrentar situaciones de diversa indole que afectan lo
planificado y que podrian alterar el curso normal de los acontecimientos. Aunque resulta
casi imposible prevenir las eventuales alteraciones en su totalidad, existen técnicas que
permiten anticipar las contingencias a efectos de mitigar el impacto de los eventuales
resultados negativos. Este conjunto de técnicas y herramientas se engloban en lo que se
denomina “administracién de riesgos”.

El principal objetivo de administrar los riesgos se centra en advertir las oportunidades
de obtener beneficios y desarrollar las condiciones necesarias para reducir los impactos
negativos.

La Real Academia de la Lengua Espafiola define riesgo como la “contingencia o
proximidad de un dafio”, lo cual lleva a la consideracién de dos elementos: por un lado,
la aceptacion de que la ocurrencia del dafio es eventual, por lo cual se habla de
contingencia, pero, por otro lado, se asume la sensacién de cercania o probabilidad de
ocurrencia del dafio. Es decir, se’ asum‘e Té‘pgsmlhdad de que ocurra alglin evento que
|mpactara sobre los objetivos- de la—ox anliacian, pudlentio deteher o retrasar el
des 6 de sus procesos v el ]03,. > su
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Los esfuerzos anticorrupcién también pueden abordarse desde esta perspectiva,
buscando prevenir las situaciones de corrupcién que pueden generarse a causa de
factores negativos predisponentes.

En este sentido, el Mapa de Riesgos de Corrupcién constituye un tipo especifico de
herramienta de prevencion de la corrupcion.

Debemos tener en cuenta de que las acciones para perpetrar la corrupcién son cada vez
mas sofisticadas y eficientes. Necesitamos adaptarnos y es por eso que se recurre a
herramientas como la calificacién o analisis de riesgo, los mapas de riesgo, los sistemas
de alertas o deteccion temprana de los riesgos de corrupcion.

La gestion de los riesgos de corrupcion se refiere al “conjunto sistemdtico de acciones
que se ejecutan para dirigir y controlar una organizacion con relacion al riesgo de
corrupcion”.

La gestién de riesgo constituye un enfoque estructurado para manejar la incertidumbre
relativa a una amenaza, a través de una secuencia de actividades orientadas a la
identificacion, el analisis y la evaluacién de los riesgos relativos a determinados procesos
preseleccionados, con la finalidad de reducirlos a un nivel aceptado por la sociedad.

Es una técnica de administracion tendiente a aminorar la probabilidad de ocurrencia de
un episodio de corrupcién, disminuir su impacto y, en consecuencia, favorecer el
cumplimiento de la misién de la entidad en la que se aplica.

Sélo es posible una adecuada gestién del riesgo de corrupcion cuando la Alta Direccion
apuesta publica y sostenidamente por ella en un manual interno, el cual debe estar
alineado con los diferentes documentos que sintetizan la planificacion estratégica del
ente gubernamental.

La elaboracién del presente mapa de riesgo de corrupcion tuvo en cuenta las consignas
de prevencién establecidas en diversos cuerpos normativos vinculantes como la
Convencion Interamericana Contra la Corrupcién; la Convencién de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion; los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) Paraguay 2030, entre otros.

El proceso de mapeo implicé escuchar las opiniones de todos los miembros de las areas
mapeadas y para el efecto, para lo cual se recurrié a estrategias de recoleccién de datos
cuantitativas y cualitativas como reuniones y grupos focales.

Para la elaboracién del mapa se tuvo en cuenta los lineamientos presentados en la
e tabla, los mismos son solo indicativos. (" il
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Contenido el escripcion f

Propdsitos que se persiguen con la puesta en marcha de una linea de
actuacion centrada en detectar riesgos de corrupcion. Lo ideal es definir tanto
objetivos generales (por ejemplo, generar una cultura organizacional que

Objetivos : : o ; : S
) asocie los riesgos de corrupcion al deterioro en la calidad de los servicios
prestados) como especificos (por ejemplo, mejorar la reputacién / imagen de
la organizacién entre los ciudadanos con los que interactta).
Conjunto de tareas que se ejecutardn para “hacer operativa” la Politica de
Administracién de Riesgos de Corrupcién. Ello incluye como “centro” la
. Construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcién, pero también le excede (la
Estrategias y . . - ; = fir,
. inclusién de entrenamientos focalizados, la elaboracién de codigos de
acciones . { - i
integridad y la rotacién de recursos humanos en posiciones expuestas a
potencial Corrupcién son ejemplos de otras acciones que pueden
desplegarse).

; Deben ificar qué rec sera ic d 5 acci .
Disponibilidad de eben especif qu'e ursos seran apl‘ ac.ios ;I} esyro”o de qué cmo.nes
i Estas tareas, en ocasiones, requieren redistribucién o incremento de partidas

rs0s Y personal.
ien xistir temporali ra i .P
Cronograma Ti e.q.ue existir una : poralidad clara de las acuone.s ara ello, deben
especificarse fases e hitos (momentos en los que culminan estas fases).
temporal

Inicialmente, se recomienda que esta actividad se realice bianualmente.
Debe hacerse mencion de quiénes, de qué manera, a través de qué
indicadores y en qué momento procederan a revisar lo actuado y a informar
las conclusiones de su revisién.

Fuente: Gufa para la Administracién de Riesgos de Corrupcidn SENAC

Seguimientoy
evaluacién

2.2. Caracteristicas del instrumento empleado

El mapa de riesgos de corrupcion es una herramienta que nos permite identificar el
riesgo de corrupcion, valorarlo y establecer las acciones de monitoreo y revisién, su
elaboracién comprende diversas fases como la de identificacion, analisis, evaluacion,
tratamiento del riesgo, control y revisién.

Con estos datos se elabora una matriz en la cual se expresa el riesgo principal teniendo
en cuenta el incumplimiento de los objetivos globales o especificos que impactan en la
mision de cada institucion. Esto permite obtener una calificacién de riesgo por proceso
y por institucion.

La matriz consta de varios cuerpos o plantillas interconectados e interrelacionados que
forman parte de la metodologfa descripta en la guia.

2.3. Fases de Construccién del mapa de riesgo de corrupcion

La Direccion de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del MDS, en base a la
planificacion de actividades previstas para el mapeo, solicité toda la documentacion
vinculada al proceso seleccionado, para luego proceder a un analisis documental Y,
posteriormente, se llevaron a cabo reuniones con grupos focales compuestos, por un
lado, por la alta direccién del 4rea a ser mapeada y por el otro con los funcionarios que
forman parte de la dependencia y que tienen vinculacién con el proceso seleccionado
| mapeo, donde fueron concientizados sobre el rol fundarlle.ntal de promover la
cultura dela administracién de riesgp;:;;fj_g:'{:;hquién. ) ‘
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Para el proceso de mapeo y en razén del escaso tiempo disponible para realizar el
diagndstico de los riesgos de corrupcion de todos los procesos vigentes en la institucion,
el diagnostico se centré en el analisis de procesos considerados clave por el objetivo
misional que persiguen y su gran impacto sobre los ciudadanos.

Como se menciond antes, tomando en cuenta la imposibilidad de analizar todos los
procesos y la necesidad de generar capacidad instalada, para que los procesos
analizados sean abordables por los equipos de contraparte, la estrategia adoptada por
la Direccién de Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, conforme a los lineamientos
de la SENAC, fue la de “Aprender — haciendo”, la cual consistié en la realizacion de una
breve presentacién conceptual de la naturaleza del trabajo, para seguidamente
proceder al andlisis del proceso seleccionado por la institucion, para identificar las
situaciones de corrupcion que podrian darse a causa de factores negativos
predisponentes, las causas y consecuencias de las mismas, asi como las medidas
preventivas y correctivas a ser implementadas.

Siguiendo estos pasos, se estima que los funcionarios de las dependencias mapeadas
estarian en condiciones de replicar la experiencia para analizar nuevos procesos, ya que
el mismo consistié en el primer mapeo modelo de dichas areas.

En ese sentido resulta importante mencionar que el proceso de analisis — aprendizaje se
desarrolld en seis fases sucesivas:

1-Establecimiento de 4rea a mapear: El equipo técnico de la UTA selecciond las areas de
mayor impacto para la institucién, analizando los objetivos de las mismas.
2-ldentificacién del proceso: Se identifica el proceso seleccionado y sus objetivos.
3-Identificacién de las potenciales situaciones de corrupcion: Se construyen escenarios
hipotéticos en los cuales se identifican posibles hechos de corrupcién que se generarian
a partir de factores negativos predisponentes.

4-Construccion de la matriz FODA: En cada proceso priorizado se identifican: a. Variables
internas (fortalezas - debilidades) y b. variables externas (oportunidades - amenazas). La
identificacion de estas variables permite precisar las causas de las potenciales
situaciones de corrupcion.

5-Disefio de la matriz de riesgos de corrupcién: Empleando las matrices disefiadas para
el efecto, el equipo técnico determina: a. La probabilidad de ocurrencia de las
potenciales situaciones de corrupcion, identificando los factores negativos presentes en
cada proceso, b. El posible impacto de las situaciones de corrupcion, en caso de que se
materialicen y c. Las propuestas de acciones preventivas y correctivas: Una vez
determinadas las causas de las potenciales situaciones de corrupcion, se proponen
acciones para prevenir su ocurrencia, y si ya estan presentes, para erradicarlas o por lo
menos mitigar su impacto.

Esta secuencia de pasos o fases establecida para el desarrollo de los Mapas de Riesgo

de \pcidn se utilizard con cie_r;a--‘pén;;i@digidad en los demds-proeesos pendientes de
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Los riesgos de corrupcién no son estaticos, sino que resultan de la interaccidon de
variables internas y externas que afectan a cada institucién y van cambiando a lo largo
del tiempo.

Conforme a la guia el presente mapeo, la frecuencia con la que se proceda a la
construccion de estos mapas/matrices es de dos afos, con un seguimiento y monitoreo
cada 6 meses coincidente con la presentacién del informe de avances del Plan Anual de
Transparencia y Anticorrupcion (PATA).

3.RESUMEN DEL MAPEO

3.1. Identificacién de riesgos de corru pcidn en los procesos seleccionados.

Se siguieron las fases previstas para el desarrollo del mapa de riesgos de corrupcidn, con
los/las técnicos/as designado/as por los responsables de la Direccién del Programa
Tekopord, la Direccién del Programa Tekoha y de la Direccién del Programa Tenonder3,
respectivamente, dependientes del Viceministerio de Proteccién y Promocién Social y
Econémica, y que tienen a su cargo los siguientes procesos: 1) GESTION DE
TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS (TMC), 2) REGULARIZACION DE
TERRITORIOS SOCIALES y 3) INCLUSION ECONOMICA DE PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA TEKOPORA, los cuales fueron seleccionados teniendo en cuenta gue son
considerados como los mas importantes a analizar, por el impacto que tienen en la
poblacién en general y en los participantes, en particular.

En total fueron analizados 3 (tres) procesos, conforme se detalla en la seccion
“Resultados del andlisis de los procesos y subprocesos”, del presente informe. Dichos
procesos estan definidos a nivel del MECIP mediante Resolucién MDS N° 1513/2024
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE PROCESOS VERSION 12 DEL MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL Y SE ABROGA LA RESOLUCION MDS N°® 655/2024”

PROGRAMA TEKOPORA

PROCESO MAPEADO: GESTION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS
(TMC)

OBJETIVO:  Gestionar las transferencias monetarias condicionadas con
corresponsabilidad, entendidas como los aportes del Estado otorgados, en caracter de
subsidios directos, consistentes en la entrega periddica de sumas de dinero a la
poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

En el andlisis del proceso, se identificaron 3 (tres) posibles riesgos de corrupcién que
pueden generarse a causa de factores negativos predisponentes:

1. Eventuales cobros de comisiones indebidas, por parte de funcionarios a

participantes, para ._eI;ihéﬁésﬁl\?}(ﬁegmanencia en el Programa|Tekopor3.
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2. Supuestos falseamientos de firmas de participantes del Programa Tekopors,
en las actividades de acompafiamiento socio familiar (visitas, capacitaciones,
reuniones), para justificar el cobro de salarios.

3. Supuesta complicidad de funcionarios en el cobro indebido del subsidio o
subvencidn, por parte de personas que no son participantes del programa,
en las jornadas de pago, modalidad de cajero movil (Cajeros BNF, DINACOPA
y Gestores)

PROGRAMA TEKOHA

PROCESO MAPEADO: REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES

OBJETIVO: Garantizar el acceso a la titularidad de la tierra a las familias en situacion de
pobrezay vulnerabilidad, a través de la regularizacién y el ordenamiento de la ocupacion
de lotes en territorios sociales urbanos y suburbanos.

En el andlisis del proceso, se identificaron 3 (tres) posibles riesgos de corrupcion que
pueden generarse a causa de factores negativos predisponentes:

1. Eventual manipulacién de informacién para incluir personas que no reunen
las condiciones para ingresar al programa o manipulaciéon de datos en los
procesos de regularizacién de los inmuebles.

2. Supuesto falseamiento de firmas, por parte de funcionarios del programa, en
las fichas censales, declaraciones juradas de unién de hecho y de ingresos.

3. Posibles cobros indebidos a los participantes, por parte de los funcionarios,
por supuestas gestiones en el marco del programa (comisiones).

PROGRAMA TENONDERA

PROCESO MAPEADO: INCLUSION ECONOMICA DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
TEKOPORA

OBIJETIVO: Promover la inclusidn socioeconémica de personas provenientes de hogares
del Programa Tekopor3, de areas urbanas y rurales, a través de emprendimientos para
el aumento de sus ingresos auténomos y sostenibles.

En el andlisis del proceso, se identificaron 2 (dos) posibles riesgos de corrupcion que
pueden generarse a causa de factores negativos predisponentes:

1. Eventual manipulacién de informacién para incluir personas que no retnen
las condiciones para ingresar al Programa Tenondera.

2. Posibles cobros indebidos a los participantes, por parte de los funcionarios,

por supuestas gestiones._e_n..;.lglgim.;q'j:;q?;;'--d;gI programa (comisiones).

)
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3.2. Causas posibles de riesgos de corrupcién

En lo que respecta a las causas de las situaciones de corrupcion identificadas, en el caso
de los tres programas antes sefialados, se identificaron las que se describen a
continuacion:

Programa Tekopora

1. Falta de recursos humanos para el acompafiamiento a las familias del programa.

2. Falta de recursos humanos calificados para el seguimiento a las actividades del
proceso operativo.

3. Bajos salarios.

4. Insuficiencia de vehiculos y recursos financieros (vidticos) para el traslado de
funcionarios, en el marco del control del trabajo de campo.

5. Falta de recursos para la adquisiciéon de herramientas tecnoldgicas.

Programa Tekoha

1. Falta de recursos humanos para el desarrollo de las actividades del programa.

2. Bajos salarios.

3. Insuficiencia de vehiculos y recursos financieros (viaticos) para el traslado de
funcionarios en el marco del trabajo de campo.

4. Falta de herramienta tecnoldgica (informdtica) actualizada a las necesidades del
programa, para corroborar datos e informacién de los postulantes, participantes
e inmuebles.

Programa Tenondera

1. Insuficiencia de recursos humanos para el acompafiamiento a los participantes
del programa.

2. Bajos salarios.

3. Insuficiencia de vehiculos y recursos financieros (vidticos) para el traslado de
funcionarios en el marco del trabajo de campo.

4. Falta o insuficiencia de herramientas tecnoldgicas actualizadas a las necesidades
del trabajo.

3.3. Consecuencias de los riesgos de corrupcién

La administracién de riesgos de corrupcién es una disciplina en constante evolucién en
la que puede encontrarse diferentes criterios sobre qué elementos incluir o no y como
debe ser conducida y, fundamentalmente, para qué sirve.

Considerando lo anterior, resulta fundamental identificar las consecuencias en caso de
materializarse los riesgos de corrupcién identificados. En ese sentido, los tres programas
antes sefialados, coincidieron en las siguientes:

1. Pérdida de credibilidad en las autoridades.

2. Incumplimiento de los procedlmlentos admmlstratwos establemdos
fraccién de normas juridicas. B2

| uso de recursos publlcos £ DEC)
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3.4. Analisis de probabilidad de los riesgos identificados

En el andlisis de los riesgos de corrupcidn, se establece una relacién entre la probabilidad
de que estos se presenten y el impacto de su materializacion, definiendo posibles grados
de exposicidn, en tal sentido la matriz ofrece un listado de factores que incrementan la
probabilidad de los hechos de corrupcién.

La magnitud del impacto de un evento posible de corrupcién, en el caso de que este se
materialice u ocurriera, y la probabilidad del mismo, y sus consecuencias asociadas, se
evaltan en el contexto de la eficacia de las estrategias y controles existentes, y se
pueden determinar utilizando célculos y anélisis estadisticos.

Programa Tekopora

Frecuencia de los factores que incrementan la probabilidad de los hechos de corrupcion (N = 8)
0t 2 3 4 5 6

b} Les adividedes se realizen en un espado fsico carente de menltoreo o registre
objetivo (udio y videa).
1) B us0 1o cenircldo o evitacidn del producto resutate de las tereas. penmite (TN 3
chisper impertentes bareficios

) Les mecides de sancido por ol uso no contrelado o evitecién del producho deles - (IR 3

tarees, son muy levesy no desalientsn dichas conductas.

j) El perscnsl involucrado en las tareas no ha sido conscientizedo sobre el impactodel g
o no controlado o evitacion del producto resullarte.

8) L naluraleza de les sctividsdes requiere un relacionamiento interpersonal drects  (TERIIRNIN 3
enfre las personas,

¢} No se cuents con mecanismos de controlinicial para el deserrollo de las taress, o - 1
SCN recanos.

d) No sa cusnta con macanismos de control intermadio n el proceso da desamato de  (ENREEINNERN) 4
las tereas, 0 son precatos,
&) No se cuenta con mecarismos de corirel del preducto final resullante da lss tareas, - 1
0 500 precadcs.
k} Bl parscnalinveluersde no fue informado de las ssndones por el use no confrelede o io
evitacién del produdo resultante

1) No sa cuanta oo prtoscios de ackuscidn para casos de uso no cortrolado o (TN 1
evitacion del produdo resultante de las taress.

9) Se cuerta con mesanismos para sencinar & w0 no cordrolado o evtacidn o (RS 1
produdo de las taress, pero las medidas no se aplican.

i) No s& cuenta con mecanismes para sancianar los cascs de uso no controlado o !9
evitacion del producto resultante de las teress.

m) Los usuarios de Jos producios no estin informadhs de Jos resultados que deben _ 3
esparar y eventugiments reclamar,
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Porcentaje de los factores que incrementan la probabilidad de ocurrencia de los hechos de corrupcion (N =
8)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

b} Las adividades se reaizan &n un espado Fsico carents de nonioren o registro. (UMY o coy
objetivo (audio y video). ' k

) B uso no contrdlado o evitsciin del producto resultarte de las twvess, permite  (IEINIEINIEINEIEY 37.5%
nlfh‘npu‘tn!sheneﬁaiu d

h) Las medidas de sanciin por & uso no controlada o in del producio de les [N 37 5%

tareas. son muy leves y no desalientsn dd-ns conguctas.

1) B personal inveclucraco en las tsreas no ha sido i schred impaciodel g oy
mom lenda sl o Y 42 wr "y £l i L)
aLa delas acindades requiare un reacionamienta inerpersonsl drect  (UUIINIIINII)
enbe las personas, %

&) Mo se tuenta con mecanismes de controlinicial pars of desamolio de 1ss tareas. o A 125%
500 Precanios.
) No se cuenta con mecenismos de contrel intermedio en & procesc de desamolio de IRy 57 55,
las tareas, o son precarios.

€} No @ cuanta con mecanismos de contral del producto fnal resufarte de las tareas, S 12 5%
0 200 precaios. !

k) B persoralinvolucrado no fue ind do de las i por ¢ uso no controlado ‘0-0%
0 evitacidn dal producto resuliante.

l]Nna&umtocan yﬂm:ﬂtwmmmmmmonowmwoo m 12,5%
el producto de las tweas,
g) Se cuents con i icner €l uso no {ade o evitacidn del i S
pmdadodelutum pero las meddas no e apican. 12‘5?‘

i} No se cuenta con mecanismas pars sancionar Jos casos de uso no oontrdado o to.0%
ibn ol procucio resultente e les taness, .

m} Les usuarios ce los preducios no estdn infomados de los resultados que deben m 47 5%
esperer y eventusimenie reclamar. i

Riesgo 1: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 2: Probabilidad de ocurrencia alta
Riesgo 3: Probabilidad de ocurrencia media

Programa Tekoha

Frecuencia de los factores que incrementan la probabilidad de fos hechos de corrupcion (N=8)
0 1 2 3 4 5 6

b} Las sdividades se reslzan en un espacio fisica carente de moniioreo o registro - (RN 5

chjetivo (sudio y o),
f) B use ro convelado o evitaciin del producto resultante de les tareas, permie  (RERNNNIT 5
cbiener importantes beneficios 1
h) Las macides de ssncién por o Lso no contrelado o evitscidn del preducio de lss b e i
lareas, son muy levesy no desalientan dichas conductas.

i} B personsl involucrade &n las tareas no ha sido consclentizado scbra el impacts del fo
us0 no tontroiado o evitacidn del producto resultante.

8 La naturaleza de las actividaces requiere un relscionamiento inteperscndl drects (RN >
enve las personas,

©) No se cuenta con mecanisrmos d controlinicial pers o deseroliode lastaress. 0 f g
SON Precenos.

dj No se cuents con mecsnismos de control intermedio en el prosesa de desarrolio de —3
las taceas, o o0 precanios. _

7 8 ]

€) Mo se cuents con mecanismos de contrel del preducts inal resulbante de jas tareas, j 0
0 5co precanics.

k} E perscnalinvelucrade no fue infermado de las ssndicnes por el uso no contrclado o ‘ 0
evitacién del producto resultante.

1) No se cuents con profosclos de ackuscion para casos de uso no controlsdd o - 1
evitacion del produdo resultente de las (aress.

§) Se cuants con mecanismos pars sencionsr & uso no cortrolads o evtacidn del — 1
producio de las tareas, pero las medidas no se apiican.

i} No se cuents con mecanismos para sencionar los cases de usa na controlade o fU
itacion del produdo resultante de lasisress,

m) Los usuanos de los productos mo estin informadss de os resultados que deben _3
esparar y evenhusimenia reclamar,
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Porcentaje de los factores que incrementan la probabilidad de ocurrencia de los hechos de corrupcion (N =

8)
0,0% 20,0% 40.0% §0,0% 80,0%  1000%

b} Las acividades sa reslizen en un espaco frico carente de meritoreo o registro.  ([IIERIEIREERETEE) 37.5%
objetivo (sudo y video).

13 B 50 5o controlado 0 evitacidn del procucto resuitante de fas {avens, parmite w 37.5%
chiener imporantes beneficiog. k

1) Las medidas de sancién por el uso no contralady o evitscidn del produch de tas  (ESEEESEIININRND 05 0%
{arens, son muy beves y no desalientan dichas conductes.
)8 persenal involugrado en las tareas no ha sido consciertizeco scbre el impaciodd § g gog
s no contrelado o evitacién del produdio resultante. *
o) La nturlezs defos sctvidades equiere un rlsconamiarto inerpersonl drect  (RIRIRSRIRIRIRGY 37 5%
ennlnspmm '
¢} Mo se cuenta con mecarismos de control iniciel para o dessmolio dalesteress. o § 0 0%
200 preceancs :
d) No se cusnia con mecsnismos de conlrel intermecio en of proceso de dessmoliode  (RIRIEENNIEE 37 5%
las tereas, 0 son precarios.
&) Ho s cuenta con mecanismos de contral del producto fnel resultante de las tacess,  § g oy
o gon precaios. !
k) B personal involucrado no fue informato de las sandones por o uso no confrolado |o‘o%
o evitacidn del produdo resultarte.
[) Mo s cusnta con pectecclos de achiacién pars cases de uso no contreledo o [TERR 12 5%
evitacidn dal produdo resultante de las (arens,
g)Sewemacmmunsmospumsmmsrdmnomr#da:boevilmﬁnde{ ‘1 5%
producto da las {aress, pero las meddas no se apican, 2

i) No se cuenta con mecanismos para sencionar los cesos de uso no cartrolade o [0 0%
evitacidn del produdo resultarte de las tsrees. :

mi) Los ususries de ks producios no estin infermadcs de los resutados que deben IR I 37 5%

esperary eventuaimente reclamar,

Riesgo 1: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 2: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 3: Probabilidad de ocurrencia media

Programa Tenondera

Frecuencia de los factores que incrementan la probabilidad de los hechos de corrupcién (N = 8)
0 1 2 3 4 - € 7 3

B} Les adividadss se realizen en un espacio fsico carente de menitoreo o registro - (NI 2
objetivo (sudio y video)
f) B uso no cenrelade o evitacicn del product tante de las tarees, pamite -2
chiener impodanies beneficios.
h) Les medidas de sancidn por el 1so no oontrolado o evitscidn del preducha deles f ¢
tareas, son muy leves y no desalientan dichas conductas,

1) Bl persensl involucrado an las tsreas no ha sido ientizado sobre el impacto del f ¢
use no cortrolads o evilacidn del produdo resullante.

8] La nafuraleza de les ectividades requiere un relacionanierto intepersensl dreco  (TEIIRENIN) 2
ente las parsonss.

¢) No s cuenta con mecanismos de control inicial para o desarrollo de lsstarees, o (TIMENINNNN 2
scn precerios, ]

dj Mo se cuents con mecsnismes de control intermadio en el proceso de desarrolia da _ )
las tareas, 0 $0N precanos.

) Mo se cuenta con mecarismos de contrel del preducts fnal resulisnte de las tareas, ’g
o 50N preceios.
K El {invelucrado no fue infermado de las ssndenes por ¢l uso no controlado o IO
evitacidn del produdo resultsnte,

1) No se cusnts con peotocclos da ackiseién para casos de usono controsdo o (TETERINIEEN 2
Atecidn del producs ante de las tareas.
g) Se cuenta con : para sencionsr & usono iado o evtecidnded |
proo.rdodemtxm pmlasme:idasm;up‘icsn

i} o se cuenta con mecanismos para sancionar los casos de uso no controlado o - 1
evitacitn del producto resultante de las taress,

ksusrios de los producios no estin informados da los resul
esparar y eventusiments reslamar.- /
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Porcentaje de los factores que incrementan la probabilidad de ocurrencia de los hechos de corrupcion (N =
8)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

b} Las acividades se reslizan en un espaoo £3ico carenie de monitoreo o regstto Q] 25.0%
objetivo (sudio y vides). i

1) B uso no contolsdo o evitssion del producio resultante da las tavess, pamite m250%
oblener imporanies benaficios. :
h) Las medidas de sancion por el uso no controlado o eviteciin dal producio de lss g g3
isreas. 500 muy heves y no desalientan dichas conductes
1) 8 pesseadl invelucrada en les tareas ro ha sid conscientizedo scbre o impact del 10.0%
use no contrclado o evitecidn del produdo resultante. !

) La naturaleza de Ios acvidades requiere un relacionamiento inerpersons! drect NN 25 0:
entre las personas, 25,0%

¢} No e cuenta con iSMos ce liricisl para o lio de las taress. o Y 25 0%
500 precanos. ¥

o} N s tuenta con i de contrel i io en &l proceso de desamrolo e (NIRRT 25,0%

las {sreas, o son precarios,

&) No se cuents con mecsnismos de condral del produsto ingl resutante da las taess, foow
© 50N precenos. !

kB limvelucrado no fus inf oo de las sencones por & uso no controlado 10,0%
0 evitacidn dal peodudo resuliarie. §

1} Mo se cuenta con protecclos de schuscién para cascs de uso no wntrclade o T 25 0%
evitaciin dal produdo resuliante da las ress i

) Se cuents con i Fara sancicner ¢ use no contrelado o evitacion del f00%

frodudo de las tareas, pero las medidas no se apiican, ’
i} No se cuents con macenismos para sencionar los cascs de uso no contrdlado o ==
evitacidn del produdo resulisnie de las taress 12’5‘.‘

m) Los usuarios de los producios ne estin infomades de los resultados que deben R o5 0%
espersr y eveniuaimente reclamar. '

Riesgo 1: Probabilidad de ocurrencia media
Riesgo 2: Probabilidad de ocurrencia alta

3.5. Anélisis de impacto de los riesgos identificados

A efectos de evitar prejuicios subjetivos, al tiempo de analizar los impactos y
probabilidades, el equipo técnico de mapeo de riesgo de corrupcién utilizé técnicas y
fuentes de informacién documental que previamente fueron proveidos por las dreas
responsables de los procesos analizados.

3.5.1. Fuentes de informacion documental

Las fuentes de informaciédn documental utilizadas fueron:
1. Registros anteriores de los programas.
2. Informes de auditoria interna.

3. Recomendaciones de la CGR, la AGPE y la SENAC.

3.5.2. Técnica cualitativa de recopilacién de la informacién

La técnica empleada consistid en reuniones estructuradas con las dependencias
mapeadas. En el proceso se tuvo en cuenta, en todo momento, la opinién de las dreas
duefias del riesgo, considerando el grado de conviccién y conocimiento de los procesos

Dpto. Anticorrupcion - UTA
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Programa Tekopora

1. kmghicar sl funcionario responseble del p d a.
2 Irphcar & ks funcionarios de una unided orgsni mcional
3. Implicar 8 los funci ios de vatias unidedes de la organizecié
£, Alactor of logro de las metss y objetvos del proseso.
5. Afectar o logro de las metas y cbjelivos da una unidad erganizecional,
8 Afectar el logro de las metss y cbjefivos de varias uridedes de fa crgsrizmdén. 0 12
7. Afectar o logro te los metas y chiefives de toda la crgenizacidn
8. Afecter of cumplimiento da |8 misién da s organizacidn.
€. Afectar el cumplimients de 1a misién del sector al que perterece Is crgarizadén
10. G pérdida da confi #n la orgenizacis
12. Ganersr pérdda de reqursos @condmicos 8 e orpanizazidn
12, Ganerar pérdida da informacién pars la organizacidn.
15, Afecter In calided de vida da Is comuridad (naturalexa de Jos produdos /...
21, Generat intervencién de los Grganos de control (Fiscalis, u otro enta).
22. Dor luger & sancionas adrinistratives pars los imveluarados.
23 Dor lugar & sanderes pensles para los involuorados
26. Alector la imagen nacional.
11, Generar pérdida the confisnza en ef sactor ol que perenece la organizazion,
17. Foner en riesgo la salud de los habitantes de un sector de la comunidad,
20, Forer enfiesgo de muars o los habitantes da la comunidad,
25. Dar lugar o 1 para la org id
14, Afactar Ia colidad / costo de los productes 1 servicios que prests (s crganizacién.
18. Pones en riesgo Ta salud da los funcionarios de fa orgs 45

8. Foner en riesgo de muere o los fundonanos de Iz organizacion, | 0
18. Poner an riesge ls salud de Jos habitarntes de todo elpafs. | 0
24, Dar luger 8 sanciones fiscales {tributarias) pira jos involusradoes. | O

Porcentaje de los factores de Impacto de los riesgos de corrupcion (N = 8)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

4 gl el taponmitie ik EEEE (. ) 875%
2 implicar 8 los funcionarios de ung unided orgenizacional,  SSIAIEELIII T 37,5%

2. Implicar 8 los funcionares de varias unidsdes da la organizacidn, St 95 0%
4, Afactar of ogro da las metssy objatvos del p e LD 37 5%
5, Aector el logro de las metos y objelivos de una unidad organizacional, SSEEERSSRLESIEREII 37 5%

8. Afecter el logro de las metas y chjeSivos de varias unidades de la orgenizadidn,  —=SSiaiinid 25 0%
7. Aectar o logro de las metas y chjativos de toda |a orgenizneidn,  See R EIRRENIIIEETE) BT 5%
B Alecter o cumplimiento de la misién de la crganizecin, e D 37 5%
. Afectsr of cumpliniento de Ia misidn del sadcr al que pertenece la organizaddn.  ~=ikid - Sl 37.5%
10. Generar pérdids de confianza en la organizacd e T
12. Garery pérdids da recurses econdmicos 8 la omparizecidn, <= e~ = & 37,5%

13, Genater phrdids de informiscion pars Is orgenizacidn, S=R=sid 12.5%

15. Afectsr la calidad de vida de la comunided {nburalezs de los produdos /., s ST 37 5%
21, Generar intervencidn de ks drganos da control (Fiscala, u oto ente), - “ 37,5%
22. Dar lugar 8 sendiones s ministrativas pers los involuorados,  ——SSlalimn Dol 37 5%
23. Der lugar 8 sanaones pansles pans Jos invohucrad . LSS0 AT 5%
26, Afecter la imagen nacional  Serems it 37,5%
1. Gerarar pircda da confisrza en el sactor of que periensce la orpanizacidn. Sy 37 5%

17. Poner en riesgo a salud de los habitantes de un sector de |s comunidad,  —ai? 12,5%
20. Parer en fitsgs de musrie 8 Jos habidantes de la conunided, 1 0,0%

25. Dae lugar 8 ssndones para la orgenizecid SR 25,0%
14, Afactar (a calidd T oo de s producion servicies aue prasta s croenbucide,  SSTSIIRESEEREIIEY 37 5%
18, Porer an riesga 1a sakud de los funcionarios de la organizacién. | 0,0%
19. Poner an niesgo de muare 8 los fundonanos da s organizacién. | 0,0%
18, Paner 2n riesgo |8 salud da los habitantes de todo elpais, | 0,0%
lugar & sand fiscales {tribut ) para fos vl dos. ' 0,0%

Dpto. Anticorrupcion - UTA
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Programa Tekoha

Frecuencia de los factores de !mpa%to de los riesgo de csormpcién (N=8)
1 4 5

1. Irplicer al funcionario responssbla dd proceso slectsdo. 1.2
2. Implicer 8 los funcionarios de una unided orgenizacional 0 g
3. Implicar a los funcionarios de vrias unidades de la crganizaciéa, ! 0
4. Afectar el logro de las metes y cbjetvos del procesa, 13
5. Afecter ¢l logro de las metasy objetivos de ung unidad crganizecionsl, 13
8. Afectar el logro de las metas y ctiefvos de varas unidsdes de la crgenizacida | 0
7. Mectsr el legro de las melas y chjsfvos de toda la argenizacién. 1 1
8 Alecter o cumplimiento de la misidn de ls orgarizesién. 12
9. Mecter o cumplimiento de la misién del seder al que pertenece la organizaddn.
10. Ganersr pérdids de confierza en ls organizacidn,
12. Generer pircda de recursos econdmicos 8 ls organizezidn, | = e
13. Ganerar pérdida de informacidn para la organizacidn, |
15, Afectar Ia calidad de vidada la ided (naturaleza de bos produdes ../ 0
21. Ganerar intervencicn de los Grganos de cantrol (Fiscelis, uokoente),  — 013
22. Dar ugar @ ssndones administratives pars los involucradas, 13
23. Dar lugar a sanciones pensles pare los imvolucrades, 0 1
23, Afectsr la imagen nacionel. | 0
11. Generar pérdida de confianza en ef sector sl que perienece | organizasién, |
17. Poner en riesgo |a salud de los hebitantes de un sector de la comunidad. | 0
20, Foner en riesgo de muertz a los habdantes de la comunidsd, 1 0
25. Dar luger 8 sencicnes pars la organizacicn, |0
14. Aectar la calidad / coslo de los productes / servicics que prests la organizscidn, T 2
18. Poner en fesgo ta selud de ks funcionanios de ls organizacién, 1 0
18. Foner en riesga de muerie 8 los fundionarios de Is arganizacidn, 1 0
18. Poner en riesgo 18 salud de los habitsntes de todo elpals, 10
24. Dor lugar 8 sanconas fiscales (tibutanias) para los invotucrados.,

Porcentaje de los factores de Impacto de los riesgos de corrupcion (N = 8)

0.0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
1, Implicar sl funcionario responssble del 5 SIS 25, 0%
2 Implicar a las funcianarios de une unided oranizcional, <= - S0 37 5%
3. implicar 8 los funcionarics de varias unidedes de la organizacién, ' 0,0%
4. Afecter ol logro de las metss y objetvos del proseso, - 1 37,5%
5. Alectar & logro de las metas y ctjelivos de una unidad organizacional. . 4 37.5%

B Afectarel logro de las metas y cbjeivos de varias unidsdes de la organizadién. | 0,0%
7. Alecter e legro da las matss y cbjelivos de toda la erganizacidn, ) 12,5%

8 Alestar of cumplimiento de I misidn de I crpanizscidn. = i 25,0%

. Afecter o eumplimiento de la misicn dal sector 8lque pedenace 15 CrgaNZBOEN el 25 0%
10. &mwﬁr&dsﬁbﬁummlaowm s e SESES 3T 5%

2. Gﬁmwmnﬁdl&mwwemmaw gan e N 1

13. Ganerer pérdids de informasidn pars la organzecién, 1 0,0%
15, Afectar la calidad de vida de I comurided (naturaleza de los produdes 1. UU%
21. Generer intervencidn de los dryanas de contral (Fiscalis, u oko ente), —~ -
22. Dar luger 2 ssnciones administrativas pars los involutrados, =
23. Dar luger 8 sendones pensles para los inolucradas,
@ Neaxfamgmnmﬁ
11. Ganersr pérdds da confiarza en o sector sl que ¢ la org K
17. Poner en riesgo ta salud de los habitantes d:mwclordt!dmmwdnd.
20. Poner en fiesgo de musrle a los habtantes de ls comunidad.
25, Dwmwsmuwspemmmmizm‘ |
14. Afecter Ia calidad / costo de los productos / servicios que prests ls crganizcica. - 1250%
18. Poner en fesgo 1a salud de los funcionanios de la orgarizacion. + 0,0%
18. Porver en fiesgo de muerte 8 los fundonsrios de la orgenizasida. 1 0,0%
18. Foner &n riesga 1 salud delushubibdudetoﬂoelpal', 10,0% )
- Dar lugar 8 sandones fiscales (inbutarias) para los inval ey Q.B%__ 4 ™
¢ DE ‘)‘dl"wu

3 37,5%
2 37,5%

) 37.5%

O\t

(r N\ ’_,,,,1
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Programa Tenondera

Frecuencia de los factores de Zmpacuto de los riesgo de c;:rrmpcién {N=8)
1 2 4 5

1. Implcar @ funcionario resporsabla del proceso sfectads.
2. Imphcar a los funcionanios de uns unidad orgenizacional,
3. Implicar a los funcionaros de varias unidsdes de [a organizacidn.
4, Afectar ol logro da las melas y objetvos del proceso.
&, Afectar of logro da las metas y chjetvos de ung unidad erg :
8. Afectar o legro de las metss y ctjefvos de varfas unidades de ls canizadién
7. Afectar ¢ logro de las mebss y chjelives de toda la organizacién
8. Alecter of cumplinvento da la misidn de 1a organizazidn
0. Alecter ol cumplimiento e |a misién del seder slque perterece fa orgarizacén. | 2
10. Genarar pérchds da confiariza en la organizecidn, 1 2
12.Genery pirdds o2 recursos econdmicos s la organizacién. 12
13. Gensrar pérdida da informacién para la organizasise, | 0
15. Alectar 13 cofided de vida da s comunidad [natuateza de s procustos L.
1. Generar intervencién de les drganos de contrel (Fiscalle, u obro ente).
22, Dar lugar 8 sandonas sdministrativas pera los involucrades.
23, Dar hugar 8 sandores pensles pars los involucrados
268, Alectar la imagen nacicnst.
11. Genarar pérdda de confiarza en el sector 8l que parienece Ia organzacidn.
17. Poner #n riesgo 1a salud de ks hebitartes de un sector da la comunidad.
20, Parer 2n riesgo de muarke 8 log habitanies de la comunidad.
25, Dar lugar 2 i para la ofg
14. Afectsr la calidad / costo de los productos | servicies que presta la organizacitn.
18. Ponar en nesgo ta sakud de Jos & de la orark
18, Poner en riesgo de muera 8 los fundionarios da s organizacion. | 0
18, Poner en rissga la salud de kos hebitantes de tedo elpais. | 0
24. Dar lugar 3 sandones fiscales ftributarias) para los involucrados, | @

Porcentaje de los factores de Impacto de los riesgos de corrupcion (N = 8)

0.0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
1, implicar sl funclonatio responsable del p R 25,0%
2. knphicar 8 los funcionarios de una unided orgerizacional. ! 0,0%
3 Implicar 8 los funcionsries de varias unidedes de I organizacidn, i 25,0%
4, Mectar &l logro g2 las melssy objefvos del p , SIS 250%
5, Afeotar el logro de las metasy cbjefivos da una unidad erganizacional. ' 0,0%
& AMecter d logro de las matss y chjefvos de variss uridedes de la crgenizadidn - S 25 0%
7. Aectar ol logro de las matasy ckiefves de toda la crganizacién. ' 0,0%
3 AMestar o cumglinierto de la misidn da |8 orpanizacibn, Sl 1 25,0%
9&'mdwwoaiam:&aaludaslawp&!mceisagmdén =2) 25,0%
10. Ganerar pérdida de confianza en 1a org: ) 25,0%
12. Gererar phrdida de res econdmricos 8 ls organzeciin.  SERSRal) 25,0%

13. Genatar pirtida da informacion para ls organizasian, ! 0,0%

15, Afectsr Ia calidad de vida da la camunidad (nafuealeza de los praskidon £, Sl 25,0%

21. Genarar intervancién de las érganas da control (Fisoelis, u otro ente). s 25.0%

22, Dar lugsr 8 ssndionas asdministrstives para los involucrados. 3 25,0%

23. Der luger 8 sendcnes pansles pars los imoluerades. == 12,5%

26, Afecter la imsgen necicnal. | 0,0%

4. Generer pérdda de confinrzs en & sector d que perianece ls organizacidn, Sl s 250%
17, Poner &n fiesgo |a salud de los hebitantes de un sectee de fa comunidsd. ' 0,0%
20, Poner en riesgo de musrie & los habdantes de la comunided, ' 0,0%
25, Dar fuger @ ssndenes para la organizecicn, ' 0,0%

14, Aectar |a calidsd | costa de los productes ! servicies oue prests la eeganizcién. il 25,0%
16, Poer en fiasgo 1a salud de los funcionarios de Ja organizssidn. | 0,0%
10. Paner en dexgo da musrte 5 los fundonarios de la organizacidn. | 0,0%
B. Poner en riesgo [ salud de los hebitantes de todo elpais. | 0,0%
s, sandones fiscales (iibutsrias) pars los invalucrados. 1 0,0%

/
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3.6. Evaluacion de los riesgos identificados

El andlisis permite comparar los resultados de la calificacién del riesgo con criterios
definidos a fin de establecer el grado de exposicién en el proceso, de forma tal a que
puedan fijarse prioridades en su tratamiento.

En el caso del Programa Tekopor3, los resultados son los siguientes:
Porcentajes del Mapeo de riesgo de corrupcion

100%

80%
70%
60%
50%
40%

20%
1T0%
0%

Porcentaje promedio Porcentaje promedio Porcentaje promedio
de posible impacto de probabilidad de de riesgo de
ocurrencia cormupcion

En el caso del Programa Tekoha, los resultados son los siguientes:

Porcentajes del Mapeo de riesgo de corrupcion

100%
90%
S0%
70%
60%
50%

30%
20%
10%

0%

Porcentaje promedio Porcentaje promedio Porcentaje promedio
de posible impacto de probabilidad de de riesgo de
_ocurrencia corrupcion

Abg. César Coro
Director - U.T.A.
Ministerlo de Desartollo Social
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En el caso del Programa Tenonder3, los resultados son los siguientes:

Porcentajes del Mapeo de riesgo de corrupcion

R TR

I

100%
20%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Porcentaje promedio Porcentaje promedio Porcentaje promedio
de posible impacto de probabilidad de de riesgo de
ocurrencia corrupcion

3.7. Medidas de mitigacion

Luego de identificar y de valorar en cuanto a probabilidad e impacto los riesgos
detectados en el proceso, se procedié al tratamiento de los mismos, para lo cual se
establecieron medidas de mitigacion que se irdn desarrollando e implementando
mediante planes de accién especificos, de costo-beneficio adecuado, para prevenir o
mitigar el impacto de los riesgos de corrupcion significativos.

Dentro de los pasos propuestos para gestion de riesgos de corrupcion se contempla el
monitorear semestralmente el desempefio del sistema de administracion de riesgos de
corrupcién y procurar la deteccién de cambios que pudieran afectar la efectividad de las
medidas implementadas de manera sistematica.

Asimismo, se comunicaran los resultados del mapeo de los riesgos de corrupcién dentro
y fuera de la institucion lo cual busca garantizar la transparencia.

En cuanto a las acciones para erradicar o mitigar los riesgos de corrupcién, se
propusieron las que se detallan a continuacion:

Programa Tekopora
1) Diseflar un procedimiento operativo de acompafiamiento a las jornadas de pago
realizadas en campo, bajo la modalidad cajero movil.

2) Establecer criterios de priorizacion geografica de acuerdo al Plan Nacional de
Reduccion de la Pobreza y que los censos a potenciales participantes del Programa sean
realizados por terceros, ajenos a la institucién y

3) Sis del acompaﬁam;_@it@?iiéaagado a las famili

R

pEFtWFipantes.

o \N
gLy
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Programa Tekoha

1) Revisar los procedimientos operativos del programa a fin de ajustar acciones,

2) Desarrollar el sistema informético del programa, en el sentido de vincular la base de
datos con las de otros organismos y entidades del estado

Programa Tenonderd

1) Revisar los procedimientos operativos del programa a fin de ajustar acciones
(protocolo para tramitar denuncias),

2) Implementar efectivamente el nuevo sistema informatico del programa, obtenido a
través de cooperacién externa (en proceso)

4.CONCLUSIONES

Un mapa de riesgo es, ante todo, una herramienta de analisis esencial que, entre otros
usos, permite identificar dreas con mayor o menor riesgo frente a diferentes peligros,
como factor clave a la hora de determinar las maneras de intervenir para mitigar dichos
riesgos, a través de determinada inversién en infraestructura, recursos humanos,
tecnoldgicos y otros. Su principal propésito es prevenir la ocurrencia de hechos
asociados a conductas calificables como corruptas. Esta herramienta nos permite
evaluar los riesgos de corrupcién, aplicar acciones de evaluacién y desarrollar programas
de prevencion.

La Direccion de la Unidad de Transparencia y Anticorrupciodn liderd, en un periodo de
poco mas de un afio, el proceso para la construccién participativa del mapa de riesgos
de corrupcion institucional, tomando como punto de partida los procesos misionales
vinculados con los programas: Tekopord, Tenonder3 y Tekoha que, sin duda, tienen un
gran impacto en la gestion institucional.

Cabe mencionar que es la primera vez que esta herramienta para la prevencion de
hechos de corrupcién se desarrolla al interior de nuestra institucién y hoy, a pesar de los
limitados recursos, podemos presentar a la Maxima Autoridad el producto del trabajo
colaborativo entre todas las dreas mapeadas.

Aunque todavia nos queda un largo camino por recorrer, puesto que este es apenas un
primer paso, estamos convencidos de que implica un gran avance hacia una gestion
| para efectiva, eficaz y transparente.

Abg. César Coronel Guanes
Director -|{U.T.A.
Ministerio de Desarrollo Social

Dpto. Anticorrupcion - UTA
Ministerio e Desarrollo Soclal
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Mision: "Contribuir al desarrollo social equitative de pérsonas, familias y comunidades”.

. g ' ¢ % GOBIERNO ver | FARAGUAL
. N : ¥ . sL_“Ja;v'I’J’LRAGUAY | REKIUAL -
| ¥ b 0 Fabgl ke » b, s E . H .
( ybesarouo Trioary | Sistema Integrado de Gestion
o | BEARLEARA i EE . & | .
4 & o Y A | codigo: FO-FI-02/07
g mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO | | Version: 01
FECHA: 08/11/2023 .
HORA INICIO: 09:00 ; HORA CIERRE: 10:30
MODALIDAD: Presencial )
MOGTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corru pci’én

TEMAS DE LA REUNION:

1. Definir la metodologia de trabajo, el cronograma de réuniones y las actividades a ser desarrolladas de acuerdo a la
Guia para la Construccién de Mapas de Riesgo de Corrupcién para Organismos y Entldades Piblicas dependientes

g del Poder Ejecutivo, aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019.
2. Identificar el contexto ‘interno y externo del PO - GPPS - 01 GESTION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS
CONDICIONADAS.
DESARROLLO: :

En la oficina de la Direccién del Programa Tekopora Mbarete, se retinen los 5|gu|entes funcionarios: 1) Abg. César Coronel
Guanes, Jefe de la Unidad de Transparencia y Anticorfupcion; 2) Lic. Rossana Duarte, Directora del Programa Tekopora
Mbarete; 3) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operacmnps y Acompafamiento del Programa Tekcpura y 4)
Abg. Daihana Sérvin de la UTA! a fin de iniciar la construccién participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion
Institucional que, en una primera etapa, apunta a la identificacion de riesgos de ‘corrupcién vinculados a | gastion de las
transferencias monetarias con corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete,-----====-==-=momerimecomno-
El Jefe de la UTA abre la reunion explicando a los presentes que el Mapa de Riesgos de Corrupcién es una herramierita que
permite prever la existencia de episodios de corrupcion en las instituciones publicas 'y calibrar tanto la probabilidad de
ocurrencia como el impacte que pueden ocasionar en el curplimiento de los objetivos misionales, permitiéndo el
monitoreo constante a efectos de su mitigaéién En ese contexto, cede la palabra a la Directora del Programa lekopora
Mbarete quien explica el procedimiento operativo del mismo y sefiala las principales situaciones de riesgo qu pueden
1 = Y < T |3 SR
~~continuacién, la Lic. Teresa Castellano aporta mas informacién res:pécto a las situaciones de riego que pueden darse en
& marco del Programa Tekopord Mbarete, especialmente vinculadas con posibles hechos de corrupcion. Toda la
informacion descrita es voica&ié en la Matriz Ill de la Guia — Identificacidén del contexto interno y externo, que se adjunta a |
este documento,------- 2 ;f‘- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Asimismo, se adjunta al presente el cronograma de trabajo para la tonstruccmn de mapas de riesgo de corrupcién (FO -
TA - 05/01), con la descripcién de actividades y fijacion de fechas para las mgmentes reuniones. El documento es aprobado |

POr [0S Presentes.---=-==-======mmmmmme oo s e e - L E RSP et

COMPROMISOS ASUMIDOS ] RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO

Remitir lo trabajado en la reunion al correo UTA ! 09/11/2023
electrénico de la Direccion del Programa

"

| Tekopara Mbarete. - : , .
kHeallzar otra reunidn de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 16/11/%023
'a identificacion de riesgos de corrupcion - Tekopora Mbarete / 1 |

A AG “e\‘ﬂsa U“m"\a
Wi jon: “Ser la |n§blm($€‘wé ¥celencia, reconacida por su Ilderazgo en ellﬂ&aW%ﬂo social
sostenible e inclusivo en Paraguay” l

ian, se idera copia no tada y solo debe utilizarse con fines informativos.

FIRMA/ACLARACION DE PART|C|'P)f\NTES DE LA REUNFON Lic. Ropssana '“:..:-Z.'.K o ‘L
N Miractora e . uan"ﬂh‘
”’“_ Ao\ g 5% r-*-‘rﬂ".‘_’_“Jf
e 29 19-“- et ‘Qy BT m@(‘,&&d lete "I —

Este documenta, (anto en formato digital coma impreso, fliera del vineulo del SIG o impreso sin aprol

FO-F1-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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MATRIZ I - ldentificacién dei contexto interno y externo

Proceso

Situacion que puede generarse por factores
negativos (no es riesgo ain)

Tipos de factores

Factores positivos (que
aminoran el riesgo de
' corrupcion)

Factores negativos (que
incrementan el riesgo de
corrupcion)

PO - GPPS - 01
GESTION DE
TRANSFERENCIAS .
MONETARIAS
CONDICIONADAS

. 1) Manipulacién de informacion para incluir

personas que no retnen las condiciones para
ingresar al programa, 2) Manipulacion del
sistema informatico del programa para realizar
cambios de titularidad o de integrantes del
grupo familiar, 3) Cobros indebidos a los
participantes, por parte de los funcionarios,
por supuestas gestiones en el marco del
programa (comisiones), 4) Falseamiento de
datos (firmas), por parte de funcionarios, en
las planilias de evidencias de acompafiamiento
y capacitacidn a participantes

Factores internos a la
institucion

Uso de la tecnologia para
georeferenciar hogares

Falta de recursos humanos
calificados y suficientes, bajos
salarios, insuficiencia de
vehiculos'para ei traslado de
funcionarios

Factores externos a la
institucion

N

Bancarizacién del pago a los
participantes

Bancarizacion del pago a los
participantes

i Qo . %

A o e S

mas y Acompalamignio B -

WIS

aresa Castallano SN Dugs,

.OBS: La bancarizacion, es degir, el pago del subsidio a través d,e’tarjetas ded

()

—
|

. ]ﬁ: " ¥

—il
Abg, Cesar Loronel Guanes

Jefe
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éb_ito, es un factor que puede contribuir positiva y negativamente




Misidn: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

caa o g F o ORI e PARAGUL
~ Sistema Integrado de Gestién PARAGLAY A
CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA CONSTRUCCION DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION e Fo'“;“s’ ol

UNIDAD DE TRANSPARENCIA ¥ ANTICORRUPCION
OFICIMA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

L INDUCCION A LA CONSTRUCCION FUNCIONARIOS/AS DE E
DEL WK TEKOPORA- VPPSE
2 ?;::UE ;ILOSEE:,:ESGOS RE FUNCIONARIOS/AS DE
TEKOPORA- VPPSE
5 ANALISIS DE LOS RIESGOS FUNCIONARICS/AS DE 2
IDENTIFICADOS TEKOPORA- VPPSE :
5 EVALUACION DE RiESGOS FUNCIONARIOS/AS DE * x
ANALIZADOS TEKOPORA- VPPSE
5 SUPERVISION Y REVISION DE LOS  |FUNCIONARIOS/AS DE o
RIESGCS TEKOPORA- VPPSE :
; & |CONSTRUCCION DE LA MaTRIz  |FUNCIONARIOS/AS DE g
2 TEKOPORA- VPPSE
. FUNCIONARIOS/AS DE
7 |ELABORACION DE INFORME TEKOPORA_VPPSE %
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~ Misién: “Contribuir al desarrollo social equiié;\"jcivo de personas, familias y comunidades”.
| ‘ { *% GOBIERNObpgi | PARAGUAI
_ : ‘ ; . PARAGUAY | REK UAI
pesarkorio TikoaTy | Sistema Integrado de Gestion
BCIAL | ACARAITAN '
: | Codigo: FO-FI-02/07
s mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01

FECHA: 22/11/2023
HORA INICIO: 14:00 ' HORA CIERRE: 15:00
MODALIDAD: Presencjal . # )
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Ii_'iesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

1. Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de gestion de las
TMC. ,

4 :SARROLLO: ‘ )

En la oficina de la Direccion del Programa Tekopora Mbarete, se retinen los 5|gl.=|entes funcionarios: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopord Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa' del Departamento de Operaciones y
Acompafiamiento del Programa Tekoporg, 3) Lic. Beatriz Centurion, Jefa del Departamento de Capacitacion del Programa
Tekopord ¥ 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin. de continuar la construccién participativa del Mapa de Riesgos de
Corrupcién Institucional que, en una primera etapa, apunta a la identificacion ‘de riesgos de corrupcién vinculados a la
gestidn de las transferencias monetarias con corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopora Mbarete,-----+-------
La Abg. Daihana Servin abre la reunidn explicando a las presentes las actividades que se llevaran a cabo, de conformidad a
lo que esta previsto en el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcion (FO — TA « 05/01)
que fuera ajustado en la reunién anterior. --=-«=s=sasmam oo e e e o s oo g
Acto seguido, se avanza en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion y se procede al llenado de las Matrices IV
V y VI de la Guia para la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcién. Los documentos trabajados se adjuntan al

PSS ACHa i m s s e o m e e e L o o 8 S e R e e S e e
COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO

Remitir lo trabajado en la reunién al correo UTA 23/11/2023
electronico de la Direccion del Prograrha
~Tekopora Mbarete. '
« .ealizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccién del Programa ' 24/11/2023
la identificacidn de riesgos de corrupcién Tekopord Mbarete
FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

Lis F{u gana Duarie

vios2 =
gea'l.m. E’“m“ n:-a D es e ora
ic. f::ta de °°G’“Ta: on- T w;v‘“a promrama TekoP
\6“ y o 500\3 -,
Ip‘ :ne‘:‘s::’:?o de Desaﬂ'm i

Visién: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e'inclusivo en Paraguay”

I ste documento, tanto en formato digital come impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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MATRIZ IV - DEFINICION DEL RIESGC DE CORRUPCION

DESCRIPCION DEL RIESGO

ACCION Y/U OMISION

USO DE PODER /INFLUENCIA

DESVIAR LA GESTION DE LO
PUBLICO

BENEFICIO PARTICULAR

EVENTUALES COBROS DE COMISIONES
INDEBIDAS POR PARTE DE
FUNCIONARIOS A PARTICIPANTES
PARA EL INGRESO Y PERMANENCIA EN
EL PROGRAMA TEKOPORA

SUPUESTO FALSEAMIENTO DE FRIMAS
GE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
TEKOPORAEN LAS ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO SOCIOFAMILIAR
(VISITA, CAPACITACIONES Y
REUNIONES), PARA JUSTIFICAR EL
COBRO DE SALARIOS

SUPUESTQS COBROS INDEBIDOS DEL
SUBSIDIO POR PARTE DE PERSONAS
QUE NO SON PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA, EN LAS JORNADAS DE
PAGO, MODALIDAD DE CAIERO MOVIL
{CAJEROS BNF, DINACOPA Y

GESTORES, LIDERES INDIGENAS)

MATRIZ V - IDENTIFICACION DEL RIESGO DEL CORRUPCION

PROCESQ

OBIJETIVO DEL PROCESO

CAUSA/S

RIESGO

CONSECUENCIAS

e
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GESTIONAR LAS TRAﬁjfERENCIAS
MONETARIAS CONDICIONADAS,

1)Falta de recursos humanos paral
el acompafiamiento a las familias
del programa, 2)falta de recursos

EVENTUALES COBROS DE
COMISIONES INDEBIDAS POR
PARTE DE FUNCIONARIOS A
PARTICIPANTES PARA EL INGRESO
Y PERMANENCIA EN EL PROGRAMA
TEKOPORA

humanos calificados para el




GESTION DE TRANSFERENCIAS
MONETARIAS CONDICIONADAS (TMC)

CON CORRESPONSABILIDAD,
ENTENDIDAS COMO LOS APORTES
DEL ESTADO OTORGADOS EN
CARACTER DE SUBSIDIOS
DIRECTOS, CONSISTENTES EN LA
ENTREGA PERIODICA DE SUMAS
DE DINERO A LA POBLACION EN
SITUACION DE POBREZA Y
VULNERABILIDAD

seguimiento a las actividades del
proceso operativo, 3)bajos
salarios, 4)insuficiencia de
vehiculos y recursos financieros
(viaticos) para el traslado de
funcionarios en el marco del
control del trabajo de campo y 5)
Falta de recursos para la
adquisicion de herramientas
tecnoldgicas

SUPUESTO FALSEAMIENTO DE
FRIMAS DE PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA TEKOPORA EN LAS
ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO
SOCIOFAMILIAR (VISITA

SUPUESTOS COBROS INDEBIDOS
DEL SUBSIDIO POR PARTE DE
PERSONAS QUE NO SON
PARTICIPANTES DEL PROGRAMA,
EN LAS JORNADAS DE PAGO,
MODALIDAD DE CAJERO MOVIL:
(CAJEROS BNF, DINACOPA Y

GESTORES. LIDFRFS INDIGENAS)

i

MATRIZ VI - MEDICION DEL RIESGO DE CORRUPCION - PROBABILIDAD

RIESGO

EVENTUALES COBROS DE COMISIONES
INDEBIDAS POR PARTE DE
FUNCIONARIOS A PARTICIPANTES
PARA EL INGRESO Y PERMANENCIA EN
EL PROGRAMA TEKOPORA

: CATEGORIA

Probable

FRECUENCIA

<

Se presentd, por lo menas, una vez en el dltimo afo

NIVEL

SUPUESTO FALSEAMIENTO DE FIRMAS
DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
TEKOPORAEN LAS ACTIVIDADES DE
ACOMPANAMIENTO SOCIOFAMILIAR
(VISITA, CAPACITACIONES Y
REUNIONES), PARA JUSTIFICAR EL
COBRO DE SALARIOS

Probable

Se presento, por lo menos, una vez en el dltimo afio
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SUPUESTOS COBROS INDEBIDOS DEL
SUBSIDIO POR PARTE DE PERSONAS
QUE NO SON PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA, EN LAS JORNADAS DE
PAGO, MODALIDAD DE CAJERO MOVIL
(CAJEROS BNF, DINACOPA'Y
GESTORES, LIDERES INDIGENAS)

Probable

Se presento, por lo menos, una vez en el dltimo ano

(*) Los lideres indigenas son participantes y en la redaccién del riesgo dice: por parte de personas que no son participantes

-




Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

¢ “5 GOBIERNObeL | PARAGUAL
{3 PARACURY | 1k GXn
pisakorio | Tikoay | Sistema Integrado de Gestion
SOCIAL | AARKRUARR
Cédigo: FO-FI-02/07
s mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO | Versién: 01

FECHA: 16/11/2023
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 10:30
MODALIDAD: Presencial _
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

i. Ajustar la matriz de identificacion del contexto interno y externo del PO - GPPS - 01 GESTIOON DE
TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS.
~— 2. Avanzar en la definicién e identificacién de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de gestion de las

TMC.
3. Ajustar el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupmon (FO-TA - 05/07)

DESARROLLO:

En la oficina de la Direccidn del Programa Tekopord Mbarete se relinen los siguientes funcionarios: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopora Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operaciones y
Acompafamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurion, Jefa del Departamento de Capacitacion del #riograma
Tekopord y 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de continuar la construccién participativa del Mapa de Resgos de
Corrupcién Institucional que, en una primera etapa, apunta a la identificacion de riesgos de corrupcion vinculados a la
gestién de las transferencias monetarias con correspensabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete.-----:-------
La Abg. Daihana Servin:abre la reunién explicando a las presentes las actividades que se llevarén a cabo, de conformidad a
lo que estd previsto en el cronograma de trabajo para la construccién de mapas de riesgo de corrupcion (FO - TA « 05/01)
que fuera consensuado en la reunién anterior. En ese sentido, la Lic. Teresa Castellano propone cambios en el cronngrama
antes sefialado, indicando que notaron la superposicién con otras actividades que ya estaban’previstas. Luego de una
breve conversacion, se aprueba el cronograma ajustado que se adjunta a la presente acta.-----------=--===mmsswemmmrmnooo e
A continuacion, la Lic. Beatriz Centurién aporta mas informacion respecto a las situaciones de riego que pueden darse en
el marco del Programa Tekopord Mbarete, especialmente vinculadas con posibles hechos de corrupcion. Por ese motivo,
|~ procede al ajuste de la Matriz IIl de’la Guia - Identificacion del contexto interno y externo,.que también se adjunta a
ste documento,------ AR s e R R S s | i
Por Gltimo, se avanza en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcién y se procede al llenado de las Matries IV y
V de la Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion. Los documentos trabajados se adjuntan a g;uresente

COMPROMISOS ASUMIDOS : RESPONSABLIE _ PERIODO DE CU MPLIMIENTO

Remitir lo trabajado en la reunién al correo UTA - 17/11/2023
electronico de la Direccién del Programa 1 e T
Tekopora Mbarete.

Realizar otra‘reunién der trabajo para avanzar..con Direccidn del Programa 22/11/2023
la identificacidn de riesgos de corrupcion Tekopord Mbarete . 3 i |
FIRM ACLARACION DE PARTICIPANT DE LA REUNIC)N
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W Sion: “Ser la Instltucmn de.excelencia, reconomda por su ||derazgo en el desarrolle social
‘ sostenlble e inclusivo en Paraguay”

Este daculmmn tanto en formato digitn! como impreso, ﬁ.u:ra del vineula del SIG o :mpwm sin aprohmon se congidera copia no cantrolada y solo debe utilizarse con fines informativos
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Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

i ‘1 # % GOBIERNOnz | PARAGUAI
% 7 PARAGUAY REKUAI
{ 'y DISARROULO | TEKOATY Sistema Integrado de Gestion
o it | AKARAZLIARL .
| Cédigo: FO-FI-02/07
s mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 27/11/2023
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 11:00
MODALIDAD: Presencial )
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién;  §

| TEMAS DE LA REUNION:

1. Avanzar en la defml(:lon e identificacion de rlesgos de corrupciéon del procedimiento operatlvo de gestion de las
TMC. »

“ESS5ARROLLO:

tn la oficina de la Direccion del Programa Tekopora Mbarete, se retinen los siguientes funcienarios: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopord Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operacibnes y
Acomparfiamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurién, Jefa del Departamento de Capacitacion clel Programa
Tekopord, 4) Abg. César Coronel Guanes, Jefe de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién y 5) Abg. Daihana Sgrvin de
la UTA, a fin de continuar la construcuon partlmpatwa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que, en una
primera etapa, apunta a la identificacion de‘riesgos de corrupcion vinculados a la gestion de las transferencias monetarias
con corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopord Mbarete.-------=--===msmmmmmmm oo oo
El Abg. César Coronel Guanes abre la rednién explicando a las presentes las actividades que se llevaran a cabo, de
conformidad a lo que esta previsto en el cronograma de trabajo para la construccién de mapas de riesgo de corrupcion
(FO-TA - 05;’01) que fuera ajustado en la reUNiGN ANEEIIOT, === = —m e
Acto seguido, se avanza en la definicidn e identificacion de riesgos de corrupcmn y se procede al llenado de las Matrices
VIl y VIl de la Guia para la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcion. Los documéntos trabajados se adjuntan al
PreSEnte Ak, ~==---=--= oot mo oo oo ea e e o s e e (3 A

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CU MPLIMIEENITO

Remitir lo trabajado en la reunién al correo UTA ; ,"’28/””2023
elecironico de la Direcciorn del Programa e Y ;
“koporé Mbarete. . e - |

| Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccion del P-i:ograrﬁ'a y 29/11/2023
la identificacion de riesgos de corrupcion ' Tekoporéa:Mbarete B

FII?MZ-LARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION

“'_""‘l/ ‘:@J 25 j)

‘AL_J -.bﬁ.'ht\mc‘i 'Z\,,ew'r\ / WV = ;
— Alano .
l\,:\g i Wfﬁfm‘ ?t:umﬁiﬁgm\el\'\o \/ o ~
e T S
T KOPORA - WO Lic. Maria enturion Laviosz> rocjre 7

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por sirliderazgo en el desarrollo soci:l
sostenible e incliisivo en Pamguay

Este documento, 1anto en formato digital como imprese, fuera del vinculo del S$1G o |mpresa sin aprobacion, se considera copia no contrelada v solo debe utilizarse con fines informativos.
.
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FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGD

RESPUESTAS
RIESGO: EVENTUALES COBROS DE COMISIONES INDERIDAS POR PARTE DE
N*  [FUNCIONARIOS A PARTICIPANTES PARA EL INGRESO ¥ PERMAMENCIA EN EL & o
PROGRAMA TEKOPDRA
S EL RIESGD SE MATERIALIZA PODRIA UNA A SEIS POSITIVAS: RIESGO MODERADD
: & afectar al grupo de funcianarios que participan del proceso? 1 SIETE A DOCE POSITIVAS! RIESGO MAYOR
z Afectar el eumplimiento de metas y objetivos del drea? 1 TRECE A DIECHICHO POSITIVAS: RIESGO CATASTROFICO
3 Afectar el cumplimicnto de la misidn de 1a institucién? L "
A Afectar el curnplimiento de la misidn del sector al que pertenece la
institucionf 1
5 Giemerar pérdida de confianza 2n la institucidn, alecta su reputacidn? 1
6 Generar perdida de recursos econfiniens? 1
7 Afectar la generacion de los productos o la prestacion de los servicles? 1
8 Car lugar al detrimento de la calidad de vida de la comunidad por le pérdida
del bien o servicio o de los recursos econdmicos? 1
9 Generar perdida de informacion de la entidad? 1
16 Ganerar |a intervencién de drganos de contral, la Fescalla y atra ente? 1
11 Dar luzar 2 procesns sancionatorios? 1
12 [Darlugar a procesos disciplinarios? 1
13 Ear lugar a procesos fiscales? 1
14 Dar ligar a procesos penales? 1 3
1% Generar perdida de ciadibilidad det sector (funcién pdblical? g v
16 Qcasionar lesiones fisicas o perdidas de vidas humanas? 1 '
17 Mectar imagen regional? 1
18 Mectar imagen naciorisl? 1
TOTALES 12 & ’
CAIIFICACION DE RIESGO: MAYOR
PUNTAJE: 10
FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGD
RIESGO: SUPUESTO FALSEAMIENTO DE FIRMAS DE PARTICIPANTES DEL RESPUESTAS
N PROGRAMA TEKOPDRA EN LAS ACTIVIDADES DE ACOMPARAMIENTO
SOCIOFAMILIAR (VISITA, CAPAOTACIONES ¥ REUNIDNES), PARA JUSTIFICAR sl NO
ElL COBRO DE SALARIOS !
51EL RIESGO SE MATERIALIZA PODA(A,
L Afectar 8l grupo de funcionarios que participan del procesa? 1
2 AMectar ¢l de metas v obj dal draa? 1
3 Afactar ol cumplimiente de la mision de iz institucién? 1
" Afectar &l cumplimiento de la misiden del sector al que pertenece la
Institucioni 1
5 Genarar pérdida de canflanza en la institucion, afectar su reputacién? 1
6 Generar pérdida de recurses econdnlcos? 1
F Afectar la generaclén de bos prodisctos o la prestacion de los seryicios? 1
8 Dar lugar al detrimento de fa calidad de vida de la comunidad por la perdida
del bien o wervicio o de los recursos economicos? 1
9 Generar perdida de informacian de la entided? 1
10 Generar la interventidn de dreanos de contrel, la Fiscalia v otro ente? 1
11 Oar lugar a procesos sanclonalorios? 1
12 Dar lugar a proceses discipiinarios? 1
13 Dar luger & procesas fiscales? 1
14 Dar fugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sector (funcidn pdblica)? 1
16 Ocasionar lesiones fisicas v pérdidas de vidas humanas? 1
17 Afectar imagen regional? . 1
18 Afectar imagen nacional? 1
TOTALES 13 -t
CALIFICACION DE RIESGO: CATASTROFICO
PUNTAIE: 20 %
. FORMATD PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGO
RIESGO: SUPUESTA COMPLICIDNAD DE FUNCIONARIOS EN COBROS RESPUESTAS ?

INDEBIDOS DEL SUBSIDIO POR PARTE DE PERSONAS QUE NO SON

M BARTICIPANTES DEL PROGRANMA, EN LAS JORNADAS DE PAGO, MODALIDAD sl NG :
DE CAJERD MOVIL (CAIEROS BNF, DINACOPA ¥ GESTORES)
5
51 EL RIESGO SE MATERIALIZA PODRIA.., ,:
1 afnetar sl grupo de funcionarios que participan del proceso? 1
2 Afactar el cumplimi de matas y chietivos del area? L1
3 Afectar el cumplimniento de la mision de la institucion F§
4 Afzctar el cumplimmiento de la mi del sector al que pertenace la
institucian? o 1
5 Generar pérdida de confianza en 2 instiwucidn, afectar su reputacion? o}
b Generar pérdida de secuises econdnicos? 1
Ei Mectar la generacion da [os prudur:ln; o la prestacidn de log serviclos? 1
s Dar lugar al detrimento de la calidad de vida de la comunicad por [a pérdida
del bien o servicio o de fas jecursos econdimicos? 1
9 Generar pdrdida de informacion de la entidad? i
10 Generar bdntervencién de drganos de centrol, Ta Fiscalia y otro ente? £
11 Dar lugar 3 progesos sancianatorios? 1
12 Darlugar a pratesos disciplingrids? 1
13 Dak lugar a pracesos fiscales? x 1
14 Dar lugar a procesos penales? i
15 Generar pérdida de credibilidad del sgctor |Funcian%iblica)? 1
16 Ocasionar |psiones fsicas o pegdidas de vidas humanas? 3
17 Mectar imagen reghonal? 1
18 Afectar imagen nacional? 1

TOTALES
.

CALIFICACION DE RIESGD! CATASTROFICO

PUNTAIE: 20




Mision: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

% GOBIERNOox: | PARAGUAI
— e _ ; & PARAGUAY | REKTTAT
"y DESARROLLO  TEKOATY ISTelY nt LI
(D SBiieae | T Sistema Integrado de Gestion
Codigo: FO-FI-02/07
g% mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Versién: 01
FECHA: 22/12/2023
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 11:00
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

1. Culminar la matriz del mapa de riesgos de corrupcion, correspondiente al procedimiento operativo de gestion de
L ettt ettt —————— I —
_SARROLLO:

En la oficina de la Direccién del Programa Tekopord Mbarete, se retinen las siguientes funcionarias: 1) Lic. Rossana Duarte,
Directora del Programa Tekopord Mbarete; 2) Lic. Teresa Castellano, Jefa del Departamento de Operaciones y
Acompafiamiento del Programa Tekopord, 3) Lic. Beatriz Centurién, Jefa del Departamento de Capacitacion del Programa
Tekopord y 4) Abg. Daihana Servin de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, a fin de culminar los trabajos referidos
a la Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional, vinculado a la gestién de las transferencias monetarias con
corresponsabilidad, en el marco del Programa Tekopora Mbarete. ===« e emmmmm oo oo
Lg Abg. Daihana Servin abre la reunion explicando a las presentes las tareas que se encuentran pendientes de realizar para
terminar la construccién del instrumento vy, acto sequido, se procede al llenado de las columnas referidas al enilisis de
probabilidad e impacto de los riesgos identificados, asf como la referida a las acciones de mitigacion, =========-m=vcsonnronn
Se realiza una revision integral del documento terminado y todas las presentes estan conformes con su contznido, sin
embargo, la Abg. Servin sugiere la remision del mismo a la Secretaria Nacional Anticorrupcion (SENAC), para su revision
técnica y a fin de que puedan sefialarnos las necesidades de ajuste que hubieren, puesto que surgieron algunas dudas al
momento del llenado del instrumento, considerando que su formato no coincide, exactamente, con el formato descrito en
la GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MAPAS DE RIESGOS DE CORRUPCION PARA ORGANISMOS Y ENTIDADES
PUBLICAS DEPENDIENTES DEL PODER EJECUTIVO. Se adjunta un CD que contiene el documento trabajado en la jornada. -

’7 COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Rémitir lo trabajado en la reunién, a través de UTA 27/12/2023 1

carreo electronico, a la SENAC para su revision

té 1 —
F

7
Te\;-.ﬁ“":’“

Vision: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documents, tanto en farmate digital come impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacidn, se considera copia no controfada y solo debe utilizarse con fines informativas.

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

GOBIERNO nex PAF.AG'EMI
PARAGUAY | REKUAL

% DESARROLLO i TEKOATY S:ste ma : Inte gl'adO de Gestlc’m

SOCIAL AKARAPU'ARA
FABALIAY PO A
FO-F1-02/07
¥ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO 01

FECHA: 11/09/2024
HORA INICIO: 09:00 HORA CIERRE: 10:00
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de in:lusion
- economica a participantes del Programa Tekopora.

| . _SARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se redinen los siguientes funcionarios: 1) Lic.
César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestién Administrativa y Calidad del Programa Tenondera y 2) Abg. Daihana
Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, a fin de iniciar la construccion participativa del Mapa de
Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de corrupcién vinculados a la inclusion
econdmica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenondera,-=-==-============soemomu .
La funcionaria de la UTA abre la reunién y, acto seguido, realiza una breve induccién acerca del marco juridico que regula
la tarea y, luego, se avanza en la definicion e identificacidon de riesgos de corrupciéon con el llenado de la Matriz I/l tle la
Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion, correspondiente a la identificacién del contexto interno y
o e R L e RLTELLEESESE e o SR

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTC)
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 11/09/2024
carrespondiente a la reunion i
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccién del Programa 18/09/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion Tenondera/UTA

"y

“TRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION: :,

‘._‘_! C}_,/I\_' AL "—_&)

athana Servin
6.8.J. ¥ 27,208

je. César Villarrev Leﬁfxc
L'l '.t;ico Administrafivo © r’d -
Ministerio €€

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formate digital come impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

(‘@,Gompmom PARAG %ru
& PARAGUAY | REKU

Dmmm]ﬂaom Siétéma I-.hgte_grado de Gestion

RAPU'ARA
FO-FI-02/07
g% mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO 01
FECHA: 25/09/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:20
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicién e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de inclusion
econdmica a participantes del Programa Tekopora.

DESARROLLO:

En la oficina de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion del Ministerio de Desarrollo Social, se retnen los siguientes
funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestion Administrativa y Calidad del Programa
Tenondera, 2) Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones del Programa Tenondera y 3) Abg.
Daihana Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, a fin de continuar con la const:utcion
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién Institucional que apunta a la identificacién de riesgos de corrupcion
vinculados a la inclusion econémica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenondera.-=«-x-----
La funcionaria de la UTA abre la reunién y, acto seguido, se avanza en el llenado de la Matriz Il de la Gufa para la
construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcién, correspondiente a la identificacién del contexto interno y exterrio. El
documento trabajado se adjunta a la Presente acta. === === e e

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTT®)
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 25/08/2024
correspondiente a la reunion 1
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccién del Programa 02/10/2024
la identificacién de riesgos de corrupcién Tenondera/UTA

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

£)
QO(W‘ k‘b@“ﬂ U ‘

Visién: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formata digital come impreso, fuern del vincitlo del SIG e impreso sin aprebacian, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con [ines informativos,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

_ s . GOBIERNO prt ‘ PARAGIAT
ot e . PARAGUAY | REKUAI
DESARROLLO : nt d estior
Um¢L L ngﬁﬁiﬁa «| Sistema Integrado de Gestion | —
- Cédigo: FO-FI-02/07
¥ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO | Versién: 01
FECHA: 02/10/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificaciéon de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de inclusion
econdmica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenondera.

DESARROLLO:

En la oficina de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del Ministerio de Desarrollo Social, se retinen los siguientes
funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestion Administrativa y Calidad del Programa
Tenonderd, 2) Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones del Programa Tenonderd vy 3) Abg.
Daihana Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, a fin de continuar con la construrcién
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién Institucional que apunta a la identificacién de riesgos de corfupcion
vinculados a la inclusién econémica a participantes del Programa Tekopora, en el marco del Programa Tenonders.----+-----
La funcionaria de la UTA abre la reunién y, acto seguido, se avanza en el llenado de las matrices IV y V de la Guia para la
construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcién, correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo. El
documento trabajado se adjunta a la presente acta. —=-====-==mmm o s s b

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTI)
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 02/10/2024 I
correspondiente a la reunién 1
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccién del Programa 09/10/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion Tenonderd/UTA

FIRM KEH\KFCI@N DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

. [
soor Villarreo Legt
César ViZer™ GAC
ponderd

Lic. v
Técnico Adm:msl‘?:?

ina ]
nguiie Desarrollo Social

Ministerio

Visién: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
' sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documents, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprabacién, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01




RIESGO DE CORRUPCI

S

Eventual manipulacién de informacion
para incluir personas que no rednen las
condiciones para ingresar al Programa % . * =
Tenanderd

Posibles cobros indebides a los
participantes, por parte de los %
funcionarios, por supuestas gestiones

en el marco del programa (comislones)

Eventual manipulacién de
Infarmacidn para incluir persenas
que no rednen las condiciones para
Ingresar al Programa Tenonderd

1]insuficiencia de recursos
hurmanes para el
acompafiamiente a las
participantes del programa,

PO - GPPS - 02 INCLUSION Hure SEA A o
ECOMOMICA DE PARTICIPANTES DEL El objetivo del programa es (vidti ';'I 1 : IE:o st
PRCGRAMA TEKOPORA S il

funcionarios en el marco del | Posibles cobros indebidos a los
trabajo de campo y 4) Falta o |participantes, par parte de los
insuficiencia de herramientas  |funcionarios, por supuestas
tecnoldgicas actualizadas a las  |gestiones en el marco del programa
necesidades del trabajo [comisiones)

“Cesar Villarreo LGAaC{

Téenico Administrattvo-D.~ AC.
Programa Tenonderi o

inisterio de Desarrolle Soc




Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”,
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FECHA: 17/10/2024
HORA INICIO: 14:00 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial

MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicién e identificacion de riesgos de corrupcién del procedimiente operativo de inclusidn ecoriémica a
participantes del Programa Tekoporé, en el marco del Programa Tenonderé.

DESARROLLO:

En la oficina de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del Ministerio de Desarrollo Social, se re(inen [os siguientes
funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestibn Administrativa y Calidad del Fregrama
Tenonderd y 2) Abg. Daihana Servin, Técnica de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, a fin de continusr con la
construccion participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcidn Institucional que apunta a la identificacién de rissyjos de
corrupcién vinculados a la inclusion econémica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del ngrama
TN O N 8, === = o e e e e e e e e e e
La funcionaria de la UTA abre la reunién y, acto seguido, se avanza en el llenado de las matrices V, VI y VIl de la Gula para
la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupciodn, correspondiente a la identificacién de los riegos y a la medi¢ién de
probabilidad e impacto de los mismos. El documento trabajado se adjunta a la presente acta, -----=-=-=====smsmsmomitiumnmonn

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIEN'TO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 17/10/2024
correspondiente a la reunién
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccidn del Programa 23/10/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion Tenonderd/UTA

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

: -
s Lic. César Villarreo Legal
Técnico Adwinistrativo - D.G.A.C.
Programa Tenonderi
Ministerip de Desarrollo Socie!

"8

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Hte documenta, tanto en formato digital come impreso, fuera del vinculo del 81G o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos
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Misién: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

@} GOBIERNO o | PARAGTAT
PARAGUAY | REKUAI

 DEsamRoLLo | TERaATY | S
Qsocm IAmenA
PARAGUAY IOTEROMDTIA

FO-FI1-02/07
m %%Cfp 01
FECHA: 13/11/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Culminar la matriz del mapa de riesgos de corrupcién, correspondiente al procedimiento operativo de inclusién econémica
.2 participantes del Programa Tekopor4, en el marco del Programa Tenonder4.

JESARROLLO:

En la oficina de la Direccién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién del Ministerio de Desarrollo Social, se retnen
los siguientes funcionarios: 1) Lic. César Villarreo, Técnico del Departamento de Gestién Administrativa y Calidad del
Programa Tenonderd, 2) Ing. Agr. Norma Carballo, Jefa del Departamento de Operaciones del Programa Tenondera y 3)
Abg. Daihana Servin, Jefa Interina del Departamento de Anticorrupcién, a fin de culminar la construccién participativa del
Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de corrupcién vinculacios a la
inclusién econémica a participantes del Programa Tekopord, en el marco del Programa Tenonders,-=========s=muusaoiohcaas
La Abg. Daihana Servin abre la reunion explicando a las presentes las tareas que se encuentran pendientes de realizar para
terminar la construccion del instrumento y, acto seguido, se procede al llenado de las columnas referidas al analisis de
probabilidad e impacto de los riesgos identificados, asf como la referida a las acciones de mitigacién, -----==-==-e-m-asamuax
La representante de la UTA se compromete a enviar el documento (matriz) a los presentes, por correo electrénico, & fin de

que realicen una revision integral del mismo y aprueben su contenido.===-===r===asemammmmmm oo s
COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 13/11/2024

correspondiente a la reunién y remitir lo
trabajado, a través de correo electrénico

~Realizar una revision del documento remitido y [  Direccién del Programa 15/11/2024
dar retorno a la UTA, a través de correo Tenonderd
electronico.

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

(

\.he._:".a Servin \\\LW e (,G \'b (kUJ

for
5.4 Mo T72a8

A /

Lic. César Villarreo Legal

Técnico Administrative - D.f?.A.(,.
Programa Tenonderd

Ministerio de Desarrolio Social

: )
Ana, Ld

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del 81G o impréso sin aprobacion, se considers copla no contrelada y solo debe wtilizarse con fines informativos,

FO-FI1-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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Mision: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

; % GOBIERNO b, | PARAGUAL
PARA(JUAY | REKUAL

Iy TR0 OF

¢ yoisarkoizo Tekoary | Sistema Integrado de Gestion

“F S0ctL | AKIRAPUARA
Cadigo: FO-FI-02/07
V"« mecip _ ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
| FECHA: 20/03/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: « | Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

1. Explicar la metodologia de trabajo y las actividades a ser desarrolladas de acuerdo a la Guia para la Construccion
de Mapas de Riesgo de Corrupcion para Organismos y Entidades Publicas dependientes del Poder Ejecutivo,
2B aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019.
2. Ajustar el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcion, que ya fuera aprobado
con anterioricad (via correo electrénico).

.

DESARROLLO;

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se relinen los siguientes funcionarios: 1) Emilio
Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras del Programa Tekoha; 2) Lic. Mirna Lépez, Técnica del Depertamento
de Gestion Social del Programa Tekoha; 3) Arg. Mercedes Mareco, Técnica del Departamento de Infraestructura dei
Programa Tekoha, 4) Lic. Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registro del Programa Tekoha y 5) Abg. laihana
Servin de la UTA, a fin de iniciar la construccidn participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional que, en una
L primera etapa, apunta a la identificacion de riesgos de corrupcion vinculados a la regularizacion de territorics scciales, en
gl marco del Pragrama Tekohgi-=——sscrsmmmemmimm s nasm s n s e ain s e s s f s n s e e e e s e g ge e
La funcionaria de la UTA abre la reunién explicando a ios presentes que el Mapa de Riesgos de Corrupcicn es una
herramienta que permite prever la existencia de episodios de corrupcién en las instituciones publicas y calibrar tanto la
probabilidad de ccurrencia como el impacto que pueden ocasionar en el cumplimiento de los objetivos misionales,
permitiendo el monitareo constante a efectos de su mitigacién, En ese sentido, pone a conocimiento de los presgntes la
Guia para la Construccién de Mapas de Riesgo de Corrupcién para Organismos y Entidades Publicas dependientes del
~ader Ejecutivo, aprobada por Resolucidn SENAC N° 269/2019.--------r---roocummcomnmmenmmm e e e m s o mmmmmm oo e
- or tltime, se ajusta el cronograma de trabajo para la construccion de mapas de riesgo de corrupcion (FO - TA - 05/01),
con la descripcion de actividades y fijacion de fechas para las siguientes reuniones. El documento es aprobado por los
1t 1 S

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 27/03/2024
carrespondiente a la reunién
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar :con Direccién del Programa 27/03/2024
| la identificacién de riesgos de corrupcion Tekoha

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION

) | i |
\ ( I qu oD \ " “"t) i
ﬁ?f ; qu “IH\&.LJL\;: T. W\‘f\ - @‘““‘3 il
Ag\ (MY T YaerdSmes “L@{”Wﬁ oo \ope?
_J e A g "-Jl.,-jv!:tl_] 1 <% \\ i \{‘{{LJ«LM = Prnci 1@ \ E
Y —MDS ' Geg\m e\

Vlsm\'n "Ser |a Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo enhgf‘tie\}rollo socil
sostenible e inclusivo en Paraguay”

impreso, fuera del vinculo del SIG o impresa sin aprobacion, se considera copia na controlada y solo debe wtilizarse con fines informativas,

Este documenio, tanto en formata digital como

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo vO1
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Cadigo: FO-FI-02/07

F mecip
b 205

- ACTA DE MESA DE TRABAJO

Version: 01 ||

FECHA: 03/04/2024 5.

HORA INICIO: 13:30

'HORA CIERRE: 14:30

MODALIDAD: Prese_ncial

MOTIVO DE LA REUNION: ©

Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Carrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

L

ce territorios sociales,

Avanzar en la definicién e identificacidn de riesgos de corrupcién del procedimiento operativo de regularizacion

SARRD LLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se reunen los siguientes funcionarios: 1) Emilio
Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras del Programa Tekoha; 2) Lic. Mirna Lopez, Técnica del Departamento
de Gestian Social del Programa Tekoha; 3) Arg.
Programa Tekoha, y 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la construccion participativa del Mapa de
Riesgos de Corrupcion Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de corrupcion vinculados a la regularizacion
de territorios sociales, en el marco del Programa Tekoha.
La funcionaria de la UTA abre la reunién y acto seguido, se avamza en la definicién e identificacion de rizsyjos de
corrupcion y se procede al llenado de la Matriz Ill de la Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Ccriupcion;
correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo. El documento trabajado se adjunta al presente scta.

Mercedes Mareco, Técnica del- Departamento de Infraestructura del

Fl

"COMPROMISOS ASUMIDOS

RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO

 Preparar el Acta de Mesa' de Trabajo

correspondiente a la reunion

UTA 11/04/2024

la identificacion de riesgos de corrupcion :

Reaiizar otra reunién de trabajo para avanzar con |

Direccién del Progrgrma . 11/04/2024

Tekoha

~IRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

= ~

/

g \'\f{)ﬂ bef"VIt\

1ls
1

gt

Emilio Franco
Jefe
amento Banco de Tlerrad

Progfama Tekoha .

}fé’.ﬂ’[«ﬁeﬁ -[% H)\rw

or@co‘.‘: G

pepart

L

V:smn. “Ser la Institucion de excelenc1a reconoada por su Ilderazgo en el desarrollo social

sostenible e

liste documente, tinio on fornic digital como imprese, fuera det vineulo del SIG o impreso,s

FQ-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01

inclusivo en Paraguay”

in aprobaeion, se considera copia no cont |<-Iada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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Mision: "Contribuir:al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”,

¢ ™, GOBIERNOpi. | PARAGUAL
L £ PARAGUAY 'REKUAI

mw\mmml‘xrmm 2 JSistema Integrado de Gestion

SOCHAL | AKARAPLY ;\R.l S 2
' ‘Codigo: FO-FI-02/07
g "t‘}}'p ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: ; 11/04/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial )
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccion Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcidn

TEMAS DE LA REUNION:

| SESARROLLO:

Avanzar en la definicion e identificaciéon de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de regularizacion
de territorios sociales,

wn la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrcﬂlo Social, 'se rednen los siguientes funcionarios: 1)
Francisco Florentin, Jefe del Departamento .de- Reglstros del Programa.Tekoha; '2) Arq. Mercedes Mareco, Técnica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha, y 3) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la
construccion participativa del Mapa de Riesgos de.Corrupcion Institucional que dpunta a la identificacién dle rissgos de
corrupcién vinculados a la regularizacion de territotios sociales, en el marco del Programa Tekoha,-=--=-====-==--—imemnen
La funcionaria de la UTA abre la reunién y acto sequido, se realizan ajustes a la Matriz Il de la Guia para la construccion de
Mapas de Riesgos de Corrupcion, correspondiente a la identificacion del contexto interno y externo, que fuera trabajada
en la reunidn anterior. Asimismo, se avanza en el llenado de las matrices IV y V. Los, documentos trabajados se acjuntan al
PrES T BCTa, == e e e

FIRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES: DE LA REUNION:

COMPROMISOS ASUMIDOS - RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo ) UTA 18/11/2024
correspondiente a la reunién : ;
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccidn del Programa _ 18/04/2024
|_la identificacion de riesgos de corrupcion Tekoha I

: UT A — MDS

cirorRAR D
-{:3\'0“\\'0’

[

.,

Vision: Serila' Instltucmn de excelencia, reconocida’ por su liderazgo en el desarrollo sociel
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Lste du;umcnto trmtn er f"orm'll:u d\bll'ﬂ como unpreso fucm del wm.ulo del S1G o impreso sin 1prulmc1(m \é considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
| >
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Misién: “"Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.
£ GOBIERNO nis { PARAGAL
o ) _ | U7 PARAGUAY | REKUAIL
DESARROLLO  TEKOATY F : : f A ST
Ji g 1 T Sistema Integrado de Gestion
Cadigo: FO-FI-02/07
£ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 24/04/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccidn Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del proced|m|ento operativo de regulanzrmon de |
terrltorlos sociales.

" ESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Sccial, se rednen los siguientes funcionarios: 1)
Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registros del Programa Tekoha; 2) Arg. Mercedes Mareco, Técnica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekaoha, 3) Lic. Mirna Lopez, Técnica del Departamento de Gestion $ocial y
4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la construccion participativa del Mapa de Riesgos de Carrupcion
Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de corrupcién vinculados a la regularizacion de territorios seciales,
en el marco del Programa Tekoha,—=-=--=-m oo mmm e
La funcionaria de la UTA da la bienvenida a los presentes y explica que la reunion prevista para el 18/04/2024 no pudo
realizarse por superposicion de actividades. Acto seguido, se avanza en el llenado de las matrices VI, VIl y VIIl d# la Guia
para la construccion de Mapas de Riesgos de CorrupCion, ==-====n e oo m oo e
Por dltimo, se realizan ajustes al cronograma de trabajo, en el sentido de extender el mismo. Los documentos trak:aj.'ados y
ajustados se adjuntan a la presente acta, ——-------mommm oo

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 30/04/2024
correspondiente a la reunion _
Realizar otra reunién de trabajo para avanzar con Direccién del Programa 30/04/2024
-3 identificacion de riesgos de corrupcién Tekoha

<IRMA/ACLARACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

Da hana Sevvin

—_— ¥ él C‘CL: S
—Francsto Floreakia Tol i - e Hoha

Legsiro - R¥ONA

UTA- - MDS

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto e Formato digital como impreso, fuera del vineulo del SI1G o impreso sin aprobacion, se considera vopia no controlada y solo debe ulil won fines inft VoS,

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01
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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

i % GOBIERNO e | PARAGUAI
& PARAGUAY | REKIIAT

PAR AL

( yDistikouo Tikony | Sistema Integrado de Gestion

AL i
Codigo: FO-F[-02/07
% mece ACTA DE MESA DE TRABAJO Versién: 01
FECHA: 07/05/2024 =
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30 ]
MODALIDAD: Presencial |
MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién

TEMAS DE LA REUNION:

Avanzar en la definicion e identificacion de riesgos de corrupcion del procedimiento operativo de regularizacién de
territorios sociales.

" ESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retnen los siguientes funcionarios: 1)
Francisco Florentin, Jefe del Departamento de Registros del Programa Tekoha; 2) Arg. Mercedes Mareco, Técriica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha y 3) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de proseguir con la
construccion participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcién Institucional que apunta a la identificacion de riesgos de
corrupcion vinculados a la regularizacion de territorios sociales, en el marco del Programa Tekoha.--------=-cmsmmmmmmiaaaan
La funcionaria de la UTA da la bienvenida a los presentes y explica que las reuniones previstas para el 30/04 y el 0i/05 no
pudieron realizarse por superposicion de actividades. Acto seguido, se avanza en el llenado de la Matriz VIIl ce la Guia
para la construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcion y en la identificacion de las acciones de mitigecion. Los
documentos trabajados se adjuntan a la presente acta, =-=----mmmmmmmmmmm s e e

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Preparar el Acta de Mesa de Trabajo UTA 09/05/2024
correspondiente a la reunion |
Realizar otra reunion de trabajo para avanzar con Direccion del Programa 09/05/2024
la identificacion de riesgos de corrupcion Tekoha

RACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

Inﬂnq Spamnfr
WFTA — BABE

Visién: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento. 1anto en formato digital come impreso, fuera del vineulo del SIG o impreso sin aprobacion, se considers copia no controlada v solo debe utilizarse con fines informativos

FO-FI-02/07 Acta de Mesa de Trabajo vO1




FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGO

RIESGO:Eventual manipulacién de informacion para incluir personas que no retinen las Lt
N° condiciones para ingresar al programa o manipulacion de datos en los procesos de

regularizacién de los inmuebles = aQ

S| EL RIESGO SE MATERIALIZA PODRIA...

1 Afectar al grupo de funcionarios que participan del proceso? 1
2 Afectar el cumplimiento de metas y objetivos del area? 1
3 Afectar el cumplimiento de la misién de la institucion? 1
4 Afectar el cumplimiento de la misidn del sector al que pertenece la institucion? 1
5 Generar pérdida de confianza en la institucién, afecta su reputacion? 1
6 Generar pérdida de recursos econdnicos? 1
7 Afectar la generacion de los productos o la prestacion de los servicios? 1
8 Dar lugar al detrimento de la calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o

servicio o de los recursos econémicos? 1
9 Generar pérdida de informacién de la entidad? 1
10 Generar la intervencion de érganos de control, la Fiscalia y otro ente? 1
i Dar lugar a procesos sancionatorios? 1
12 Dar lugar a procesos disciplinarios? 1
13 Dar lugar a procesos fiscales? 1
14 Dar lugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sector (funcion publica)? 1
16 Ocasionar lesiones fisicas o pérdidas de vidas humanas? 1
17 Afectar imagen regional? 1
18 Afectar imagen nacional? 1

TOTALES 12 6

CALIFICACION DE RIESGO: MAYOR
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—_— : %.ﬁiESGGiFosiﬁies cobros indebidos g fos particinanies. por parte de fos funcionarios; .i_;_ ~ RESPUESTAS 1
2 por supuestas gestiones en el marco del programa [(comisiones) sl [ NO
SI EL RIESGO SE MATERIALIZA PODRIA...

1 Afectar al grupo de funcionarios que participan del proceso? i |
2 Afectar el cumplimiento de metas y objetivos del drea? 1
3 Afectar el cumplimiento de la mision de la instituciéon? 1
4 Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la institucion? 1
5 Generar pérdida de confianza en la institucion, afectar su reputacion? 1
6 Generar pérdida de recursos econdnicos? 1
7 Afectar la generacién de los productos o la prestacion de los servicios? ]
g Dar lugar al detrimento de la calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o

servicio o de los recursos econémicos? 1
9 Generar pérdida de informacion de la entidad? 1
10 Generar la intervencién de organos de control, |a Fiscalia y otro ente? 1
| Dar lugar a procesos sancionatorios? 1
12 Dar lugar a procesos disciplinarios? 1
13 Dar lugar a procesos fiscales? 1
14 Dar lugar a procesos penales? 1
15 Generar pérdida de credibilidad del sector (funcidn publica)? I
16 Ocasionar lesiones fisicas o pérdidas de vidas humanas? 1
17 Afectar imagen regional? 1
18 Afectar imagen nacional? 1

TOTALES 11 7
CALIFICACION DE RIESGO: MAYOR
PUNTAJE: 11
FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DEL RIESGO
RESPUESTAS
RIESGO:Supuesto falseamiento de firmas, por parte de funcionarios del programa, en
las fichas censales, declaraciones juradas de union de hecho y de ingresos Sl NO
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Mision: “"Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”,

{ DESARROLLO  TEKOATY Sistema Integrado de Gestion

& ™ GOBIERNO s | PARAGUAI
oo PARAGUAY | REKLJAX

L £ BAK A A

00T ARARARUARA
i Cadigo: FO-FI-02/07
(¥ mecip ACTA DE MESA DE TRABAJO Version: 01
FECHA: 09/05/2024
HORA INICIO: 13:30 HORA CIERRE: 14:30
MODALIDAD: Presencial

MOTIVO DE LA REUNION: | Construccién Participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion

TEMAS DE LA REUNION:

[

Culminar la matriz del mapa de riesgos de corrupcion, correspondiente al procedimiento operativo de regularizacion de
territorios sociales.

ESARROLLO:

En la sala de reuniones del tercer piso del Ministerio de Desarrollo Social, se retnen los siguientes funcionarios: 1) Emilio
Franco, Jefe del Departamento de Banco de Tierras del Programa Tekoha; 2) Arg. Mercedes Mareco, Técnica del
Departamento de Infraestructura del Programa Tekoha 3) Lic. Mirna Lopez, Técnica del Departamento de Gestibr Social
del Programa Tekoha y 4) Abg. Daihana Servin de la UTA, a fin de culminar los trabajos referidos a la Matriz del Mapa de
Riesgos de Corrupcion Institucional, vinculados a la regularizacién de territorios sociales, en el marco del Programa

La Abg. Daihana Servin abre la reunion explicando a las presentes las tareas que se encuentran pendientes de reclizar para
terminar la construccion del instrumento vy, acto seguido, se procede al llenado de las columnas referidas al andlisis de
probabilidad e impacto de los riesgos identificados, asi como la referida a las acciones de mitigacion. -=-==--===-mmsoeoo -
La representante de la UTA se compromete a enviar el documento a los presentes, por correo electrénico, a fin de que
realicen una revisién integral del mismo y aprueben su contenido.-==-=====r=mmmm oo

\
|

COMPROMISOS ASUMIDOS RESPONSABLE PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Remitir lo trabajado en la reunién, a través de UTA 10/0542024
correo electrénico 1
Realizar una revision del documento remitido y Direccién del Programa 10/05/2024
.dar retorno a la UTA, a través de correo Tekoha
\_~lectrdnico.

FIRMA{&QL&RACION DE PARTICIPANTES DE LA REUNION:

Qi /
= s a1 [eaos joc Franco
]Oj TI)a"\’\ﬁﬂa 5e(\‘£ﬁ " T { T HTOJ’lQ Em“lodelfze Tl
; ecrica e ‘ Banco de TietT
T A— DS Departapn::g::m:nk aha

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social
sostenible e inclusivo en Paraguay” '

Este documento, tante en {ormato digital como impreso, fuera del vinculo del S1G o impreso sin aprobacian, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.

FO-FI1-02/07 Acta de Mesa de Trabajo v01




